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Karapinar Ticaret Borsasi, 2010 yilinda 6. Donem Oda/borsalar arasinda akredite
olarak TOBB’nin 5 yildizli borsalari arasindaki yerini almistir. Borsamiz, 5 yildir bu unvana
yakisir bir sekilde Uyelerine hizmet vermektedir. Karapinar Ticaret Borsasi, 5174 sayili TOBB
Yasasindaki gorevlerinin yanisira tyelerinin memnuniyetini temel alarak, Gyelerine daha iyi
hizmet sunmak Uizere galismalarina yon vermektedir.

2009-2013 yih Stratejik Planinda belirlenmis olan temel amac ve hedeflerini basariyla
gergeklestirmis olan Karapinar Ticaret Borsasi yoneticileri ve personeli, 2014-2018 yillarini
kapsayan 2. bes yillik Stratejik Plani hazirhyor olmanin gururu ve heyecani icerisindedir.
Borsamiz; Akredite Borsalar arasinda yerini aldigi glinden itibaren “Tarim ve hayvancilikta
markalagsmayi gercgeklestirmis, egitim seviyelerini ylkseltmis, bilgili, bilingli, kaliteyi
benimsemis, kiresel Olgcekte rekabet glicline sahip, istikrarli, hak ettigi degeri kazanmis”
yetistiriciler ve tlccarlar yaratmak amaciyla calismistir ve bundan sonraki calismalari da bu
yonde olacaktir.

Borsalari birer tescil birosu olmaktan cikaran, kurulus amaclarina uygun olarak
calismalari konusunda farkindalik yaratan akreditasyon standardi ile hizmet c¢itamiz
yukselmistir. Hizmet gitamizin ylkseltilmesi amaciyla kullandigimiz araglar:

e TOBB akredite Borsa Belgesi

e TS ENISO 9001 Kalite Yonetim Belgesi

e TSEN 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

e TSENISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi
olmustur.

Basta 5174 sayili TOBB Yasasinin, bunun yanisira sahip oldugu belgelerin gerekliliklerini
yerine getirmekte olan Borsamiz, akreditasyon siirecinde calismalarini ve bakis acilarini su
sekilde degistirmistir:



e Uyelerimiz ayni zamanda miisterimizdir. Borsamiz tiyelerine hizmet etmek icin vardir.
Misteri olmazsa kurulus da olmaz.

e Borsa ydneticilerimiz iyelerimizi temsilen bu konumdadirlar. Uyelerimizden gelen her
tirli talebi almak, idare etmek ve sonuncu Uyemize bildirmek yonetim olarak
gorevimizdir.

e Diger oda/borsalar arasindaki yerimizi géormek, iyi uygulamalarimizi yayginlastirmak,
onlarin iyi uygulamalarini 6rnek almak amaciyla gerek Konya ili oda/borsalari,
gerekse diger oda/borsalari ile iliskilerimiz gelistirilmis ve kiyaslama yapmak suretiyle
iyilesme yoluna gidilmistir.

e Basin etkin bir sekilde kullanilarak hem temsil gérevimiz, hem de duisincelerimizin
duyurulmasi etkin bir sekilde saglanmistir.

e Mali yonetim konusunda yapilan calismalar ile biitcenin etkin olarak kullaniimasi
saglanmistir.

o Uyelerimize verilen danismanlik destegi sayesinde ilcemize hibe destegi ile yeni
yatirimlarin kazandirilmasi saglanmistir. Bu yatirirmlar sonucunda ilgemizde ekonomi
ve istihdam olumlu etkilenmistir.

o Kalifiye ve gllerylzli personel calistirmak, calismakta olan personelin bilgilerini
egitimlerle surekli yenilemek suretiyle hizmet kalitesi artirilmistir.

e Hizmet binamiz personelimizin daha rahat ¢alisacagl ortamlar seklinde yenilenmis,
Uyelerimize daha iyi hizmet verilmesi mimkiin kilinmistir.

Tum bu bilgiler 1s18inda her zaman daha iyisini yapma gayreti icerisinde olan
Borsamizin yeni Stratejik Planinin Borsamiza, lyelerimize, paydaslarimiza ve ilcemize
hayirli olmasini diliyor, emegi gecen herkese sahsim ve Borsam adina tesekkir
ediyorum.

NAZIM SEZER
YONETIM KURULU BASKANI

ONAY SERHi: Karapinar Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu 2014-2018 stratejik planindaki
stratejik amac ve hedefleri 25.02.2014 tarih ve 2015/41 no’lu karari ile onaylayarak kabul
etmistir.



1. Giris

Karapinar Ticaret Borsasi, 2014-2018 yillarini kapsayan 2. Stratejik Planinin
¢alismalarina Ekim 2013 tarihinde Yonetim Kurulunun onayi ile baslamistir. Meclis Bagkani,
Yénetim Kurulu Baskani, Akreditasyon izleme Komitesi, Genel Sekreter (Akreditasyon
Sorumlusu) ve Borsamiz danismanindan olusan ekip tarafindan stratejik planimizin taslagi
hazirlanmistir. Hazirlanan taslak yonetim kurulu toplantilarinda ve akreditasyon izleme
komitesinin toplantilarinda degerlendirilmis ve 25.02.2014 tarih ve 2014/41 sayili yonetim
kurulu karari ile onaylanarak yirirlige konmustur.

5174 Sayil Kanunun Hiikiimleri uyarinca kurulmus olan Borsamiz, 5174 Sayili Kanunun
¢alisma esaslarina uygun olarak stratejik planini hazirlamistir. Kanunla birlikte TOBB Oda
Borsa Akreditasyon Sistemi Standardi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Standardi, 1ISO 14001
Cevre YoOnetim Sistemi Standardi, I1ISO 10002 Mdisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Standardi da dikkate alinmistir.

Blyilk bir emek ve 6zveri sonucunda hazirlanan ve bir ¢agdas dontisim projesi olan bu
stratejik planin uygulamaya konulmasiyla borsamizda ve birimlerimizde yeni bir
donem baslamaktadir. Bu yeni doénemde bitiin faaliyetler hedeflere, kurallara ve vyazih
talimatlara gore dlizenleneceginden borsamizda, dolayisiyla bitiin birimlerimizde de
verimlilik performansi artacaktir. Belirlenen hedeflerin gergeklesip gerceklesmedigi her yil
izlenerek degerlendirilecek, sapmalar g6z o©nine alinarak, gerekirse yeni hedefler
belirlenecektir. Bu nedenle siirdirilebilir ve gelistirilebilir stratejik plan ¢alismalarina bitin
¢ahisanlarimizin aktif olarak katilmasi, planin basarisi igin kaginilmazdir. Sadece Borsamiz
mensuplarinin  degil, toplumun bitin kesimlerinin Borsamizin gelecegi ile ilgili
disincelerini, beklentilerini ve hayallerini bizlerle paylagsmalari bizleri mutlu edecektir.

1.1. Dokiimanin Amaci

Borsamizin stratejilerini, misyonunu ve vizyonunu olusturarak amaglarimizi
tanimlamak, aciklama ve birimlerimizin i¢sel glgli ve zayif yonleri ile dis cevreden
kaynaklanan firsat ve tehditlerini dikkate alarak, degisimleri izleyerek gelecegi 6ngbérme
yetenegimizi gelistirmek temel amacimizdir.

Bunun yaninda lyelerimiz ve diger oda, borsa, birlikler ile olan bagliliklarimizi
ve hizmet alanlarina karsi sorumluluklarimizi glclendirmek, kurum
¢alisanlarinin katihmciligini ve yaraticiligina 6n plana gikararak, kurumumuzda her alanda
iyi bir performans ortaya koymak, diger vazgegilmez hedeflerimiz olacaktir. Ayrica 1. Stratejik
Planimizda gergeklestiremedigimiz hedefimiz bulunmamaktadir. Ancak o dénemde tespit
ettigimiz eksiklikleri ve zayif yonlerimizi yeni donem hedeflerimiz arasina koyarak gelistirmeyi
amacladik.

1.2. Dokiimanin Kapsami

Stratejik Plan, Borsamizin amag, vizyon ve misyonuna uygun olarak 2014 -2018 yillari
arasinda yapilacak c¢alismalari, bu calismalara istirak edecek paydaslarimizi, bu yillarda
gerceklestiriimesi planlanan amac¢ ve hedefler ile bunlari gerceklestirmek lizere yapilacak
faaliyetlerden dogan maliyetleri icermektedir

1.3. Tanimlar ve Kavramlar

Birimlerin Hedefleri: Borsamizin ulasmak istenilen hedefleri gosteren temel amaclar.

Kalite Gelistirme: Borsamizda calisan personellerin performans seviyesini ve
hizmetlerinin siirekli iyilestirilmesini saglayabilmek.

Birim Hedefleri:  Birimlerimizin kendi stratejilerini hayata gecirmek icin belirlemis
olduklari dlgllebilir nitelikteki faaliyet ve projelerdir.



Oz degerlendirme: Performans seviyelerinin, idari hizmetlerin kalitesinin ve
kurumsal kalite gelistirme calismalarinin, degerlendiriciler tarafindan kapsamli, sistematik ve
dizenli olarak degerlendirilmesidir.

Performans: Belirlenen stratejik hedeflere ulasabilme derecesidir.

Performans Gosterisi: Hedeflere ne oranda ulasacagini gdsteren olgulebilir
nitelikteki unsurlardir.

Strateji: Birimimizin temel amaci dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini
belirleyen ve davranisini olusturan yaklasimdir.

Stratejik Hedefler: Misyonumuz dogrultusunda belirlenmis stratejik dnemi olan
amaclardir.

Stratejik Planlama: i¢ veya dis degerlendirme sonuclarina gore zayif ve kuvvetli
yonleri, onlindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin 1siginda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri 6l¢llebilir hedeflere donistiirmesi ve performans
gosterilerini belirleyerek onlari strekli izlemesi strecidir.

Olgme: Belirlenmis olan faaliyet ve projelerin ne oranda gergeklestirildiginin
sorgulanmasi ve sonuglarin olgllebilir gostergelere gore belirlenmesidir.

SWOT Analizi: Glglid ve zayif yonlerini, 6nlndeki firsatlari ve tehditleri ortaya
¢ikaran ve buna dayali olarak stratejilerin gelistirildigi analizdir.

1.4. Yonetici Ozeti

Bu stratejik planda, Borsamiz biinyesinde bir personel degerlendirme ve Kkalite
gelistirme sisteminin olusturulmasi, borsalarda iyilestirmeye acik alanlarin belirlenmesi ve
iyilestirme eylem planlari ile yonetim fonksiyonlarinin strekli iyilestiriimesi ¢alismalarina
temel teskil eden stratejik planlamaya dayali slire¢ sistematik bir bicimde analiz edilmistir.
Geligtirilen  bu  suregler ile  ¢alisanlarimizin ~ sirekli  olarak kendilerini
degerlendirmeleri ve bu degerlendirmelerin isiginda kurumsal temelleri ve
stratejileri dogrultusunda, egitim, O0gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalite dlizeylerini iyilestirmeleri temel hedef alinmistir.

Calisanlarimizin basarili olmasi, belirlenen siireclerin en etkin sekilde vyirurlige
konulmasi ile miimkiindiir. Stratejik Planlama Ekibinin ve Akreditasyon izleme Kurulunun bu
suregleri ok iyi anlamasi ve borsalarin da bu siireglerin uygulamalarini koordine etmesi,
degerlendirme calismalarinda yer alacak ekiplerin uygulanacak olan siirecler ile ilgili olarak
egitilmeleri ve bu sirecler kapsaminda yapilacak tim calismalarin mimkiin oldugunca
borsanin tamamini yansitacak sekilde bir takim galismasi ile gergeklestiriimesi Gnemli
gorilmektedir.

TOBB Yonetim Kurulu Gyelerinin ve TOBB Baskanin bu calismalara azami destegi
vermesi, bu kapsamda vyuritilecek calismalarin hayata gecirilmesi, etkin bir sekilde
slrdurulebilmesi ve basarinin elde edilmesinde endnemli etken olacaktir.

Bu saydigimiz nedenler isiginda, borsamizin nezdinde c¢alisan personelimizin
borsamizin hizmet ve kaynaklarindan ne o6lg¢lide yararlanabildigi, birimlerimizin sundugu
hizmetlerin kalitesinin tespiti ile alt UGst iligkileri sistematik bir bicimde incelenmis olup,
ondmizdeki 5 wyilhk bir slre¢ icinde stratejik planlamaya dayali olarak olabilecek
aksakliklarimiz en iyi sekilde tespit edilip, bunlarin ¢éziimlenmesi hedef alinmistir.
KARAPINAR TiCARET BORSASI STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Naim BOZU Meclis Bagkani
Nazim SEZER Yonetim Kurulu Bagkani
Halil TOYSUZ Genel Sekreter

Neslihan DIKiCi  Danisman



2. Yontem

Karapinar Ticaret Borsasi Stratejik Plani, Borsamizin 2014-2018 yillari arasinda yapacagi
faaliyetlerin gelecege yonelik planlarinin stratejik yonetim ilkeleri baglaminda nasil
gerceklesecegine dair bir yol haritasi Gnermektedir.

Stratejik plan genel igerigi belirlemek amaciyla stratejik planlama kavramiyla
baglamaktadir. Buradaki amag¢ planlama anlayisinin giinimiiz sartlarinda degisen anlamini
ortaya koyabilmektir. Stratejik Planin tamami strateji taniminin agilimi olacaktir.

Planlama siirecinde ikinci asama stratejik planlama kavraminin igerigine uygun olarak
durum analizi yapmaktir. Mevcut durumun analizi kurum igi ve kurum disi kosullar gbz 6niine
alinarak tanimlanir. Fiili durum bu gin{ olusturan kosullari igerdigi icin tarihsel arka plana
dayanir. Kurum kendi kimligini olustururken hizmetlerini sunarken dayandigi yasal mevzuat
mevzuat analiz edilir. Kurum hizmetlerini yerine getirirken hangi kurumlarla isbirligi
gelistirdigi sorgulanarak kurumun koordinasyon kapasitesi anlasilmaya cahsilir. Kurum igi
performans (insan kaynaklari, Teknoloji mali durum) cevre ile mukayese edilerek neredeyiz?
sorusuna yanit verilmeye calisilir. Gegmisin ve kurum disi kosullarin bigimlendirdigi bugliniin
analizi gelecegin ipuglarini verecektir

Stratejik Planlama siirecinin lglinci asamasi dissal tehditlerin bilindigi icsel zayifliklarin
telafi edilmesi gerektigi kararinin verilmesiyle genis kapsamli, anlasilir, iletisim yetenegi gicli
misyon tarifiyle baslar. Belirlenen amag¢ dogrultusunda varilmasi distinilen vizyona hangi
degerlerle ulasilacagi saptanarak kurumsal kimlik insa edilir. Kurum misyon ve vizyonu dogru
tanimlanmis kurumsal kimligiyle amaglarini belirler, somut olarak belirlenmis 6lgllebilir
hedeflere uygun stratejileri netlestirerek olmayi arzuladigi hedefi planlamis olur.

Stratejik  Planlama  Sirecinin  dordiinci  asamasi  planin  uygulanabilirliginin
maliyetlendirildigi asamadir. Bu asama kurum igin dénim noktasidir. Misyon, Vizyon,
amaclar, hedefler kaynaklarla desteklendigi 6lclide planin ayaklari yere basacaktir. Bu acidan
maliyetlendirme asamasinin hedeflerle uyumlu bir rasyonellik icermesi 6nemlidir.

Stratejik planlamanin  son asamasi stratejik planlamanin  basarisinin  6lgllip

degerlendirilmesidir. “Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve
ulasilan sonuclar karsilastirilir.” Planin uygulandigi donemde aksakliklarin olmamasi igin
izleme siireci degerlendirmek zorunludur. “izleme ve degerlendirme siireci kurumsal
6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica,
hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunur. Kurum bu sayede 6grenen ve
ogrendikleriyle kendini yenileyen organizasyon kimligi kazanacaktir.
2.1.  Stratejik Planin Dayanaklari

Kamu kurumlari vyasal slirecin ertesinde stratejik plan yapma yukimlGlugi
Ustlenmislerdir. Bu yasal slre¢ 24.12.2003 tarihinde yurirlige giren 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile baslamistir. Ancak “stratejik planlamaya iliskin hiikiimler
01/01/2005 tarihinde yiirirliige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik plan, “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini,
performans 6élgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yéntemler ile kaynak dagilhimlarini
iceren plan” olarak tanimlanmistir Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar,ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecede iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve O6lciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini  6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve



uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik
plan hazirlama gérevi verilmistir.

24 Arahk 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun ve 26 Mayis 2006 tarihli “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” referans metinler olarak kabul edilebilir.

Karapinar Ticaret Borsasi ve Ust birlik olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligini
tanimlayan 18.05.2004 tarihli 5174 sayih kanunun 4’linci maddesinde Odalar; dyelerinin
misterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel
menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan
iliskilerinde diiriistliigii ve giiveni hdkim kilmak (izere mesleki disiplin, ahlék ve dayanismayi
korumak ve bu Kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gérevleri yerine
getirmek amaciyla kurulan, tizel kisiliGe sahip kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluslaridir.”seklinde tanimlanmustir. Tizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek
kurulusu olan Karapinar Ticaret Borsasinin stratejik planinin temel dayanagini 2009 tarihi
itibariyla glincellestirilmis “Odalar ve Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu” ve ekleridir.
Karapinar Ticaret Borsasi Stratejik Planini degerlendirecek olan kurum ise Ust birlik olan
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi organi Akreditasyon Kuruludur. “Akreditasyon mallarin ve
hizmetlerin istenen sartlara uygun nitelikler tasidigini tespit etmek gayesiyle yapilan deney,
analiz, muayene ve belgelendirme( sertifikasyon) islemlerini iceren uygunluk degerlendirmesi
isleri yapan kuruluslarin yeterliliklerinin onaylanmasidir.” Stratejik plan akreditasyon
strecinin olusturma calistigl standardizasyonunun énemli bir bilesenidir. “Bu yeni standart,
yetki almayi isteyen tiim odalarin ve borsalarin sahip olmalari ve (yelerine sunmalari gereken
bir takim zor, temel becerileri ve hizmetleri igceren kapsamli ve giivenilir bir ¢erceveye
dayanmaktadir. Bu acidan Karapinar Ticaret Borsasi akreditasyon standardi olusturmak
amaciyla stratejik plan yapmasi gerekmektedir.

2.2. Kavramsal Cerceve

Karapinar Ticaret Borsasi stratejik Planinin cercevesini strateji ve stratejik planlama
kavramlari olusturmaktadir. Stratejinin ekonomi alaninda yodnetim ve planlamayla
iliskilendirilmesi modern ¢aga 6zgi bir durumdur. Modern ¢ag strateji ile ekonomik hayat
arasinda iliski kurarken kavramin igerigi donlisiime ugramistir. Dolayisiyla Bu galisma
boyunca stratejinin modern kullanimi Gzerinde durulacaktir. Ekonomi alaninda stratejiler
21.Ylzyil kosullarinda yonetisim mantigi cergevesinde olusmaktadir.

2.2.1. Strateji

Kavramlari tanimlarken bazi kavramlari esnek tanimlamak gerekiyor. Bu durum bazi
kavramlarin yapisiyla ilgilidir. Clinkii zaman ve mekan unsurlari bazi kavramlarin igerigini
degisime ugratarak zenginlestirebiliyor. Strateji kavrami da bdéyle bir kavramdir. Bu gilne
kadar tam olarak tanimi yapilamamistir. Latince “stratum” kokeninden gelen kavramin soy
agaci stratejinin yol, yon, yonlendirme gibi anlamlarina isaret etmektedir. Bu anlamlardan
stratejinin belirlenmis hedefin basarilmasi icin icin izlenecek yol ve yéntem gibi bir tanimi
yapilabilir Strateji ekonominin disinda farkl bir alandan dogmustur. Zamanla beseri olan
bitlin alanlara niifuz etmistir.

Stratejiye koken anlamini veren savas sanatidir. Savaslar karsi tarafin askeri kapasitesi
konusunda belirsizlige dayanir. Belirsizlikler ayni zamanda risk icerir. Strateji bu belirsizligi
azaltarak riskleri firsata donilstirme yetenegidir. Strateji kavraminin yayginlastiriimasinin
onde gelen teorisyenlerinden C.V. Clausewitz’e gore “Strateji savasin amacina ulasmak igin
muharebenin kullanilmasidir; o halde strateji, savas harekatinin tiimii icin amaca uygun bir



hedef saptamak zorundadir. Bu, stratejinin savas planini yapmasi ve hedef gétiirecek bir dizi
harekati bu hedefe baglamasi demektir; yani strateji miinferit seferlerin planlarini yapar ve
bu seferlerde ki miinferit muharebeleri diizenler. Cogu kez bu is, hepsi dogru ¢ikmayan
varsayimlara, bir bélimii ise ayrintili olarak alinmasina imkan olmayan kararlara gére
yapildigi icin strateji, ayrintilar1 yerinde diizenlemek ve daima gerekli olacak degisiklikleri
yapmak icin orduyla birlikte sahraya inmek zorundadir” Clausewitz’e gore harp planini
olusturmak, harekatlarin 6ngérilen akis planlarini tasarlamak stratejinin 6zGdur.

Strateji kavrami savas gibi insani olmayan, kaotik basariya ulasmak igin her turli
aracin mesru goruldigl pragmatik bir alandan daha centilmence sirdiriilmesi gereken
ekonomi alanina tasinirken daha farkh bir anlam kazanmistir. Ekonomik rekabet bazen
savas metaforuyla anlatilmis olsa da ginimiz hiyerarsik diinya ekonomisi icinde rekabet
blyuk 6l¢tide hukukla diizenlenmektedir.

20. Yuzyil'in basindan baslayan 21.Yiizyilda da devam edecek olan kiiresellesme
olgusunun anahtar kavramlarindan biri Stratejidir. Bu glinlin sartlarinda strateji gelecegi
riskleri ve firsatlari ile birlikte 6ngorebilmektir. Strateji bir kurumun ge¢misi ve bu gini
arasinda kurdugu tutarli bir bagla gelecegi insa edebilmesidir. Yerel birikim ve dinamikleri
dislamayan yerelden etik kodlarini olusturarak kiresel sisteme entegre olmaya yonelen
stratejiler yasadigimiz ylzyila yon verecektir. Yasadigimiz ylzyilda kurumlar mitesebbisler ya
kiiresel stratejiler olusturarak gelecegin ihtiyaglarini tanimlayarak biyimek veya yok olmak
tercihiyle karsiya karsiyadirlar. Kiresel rekabet ara tercihlere izin vermemektedir.
Yasadigimiz yiz yil ayni zamanda stratejinin dogasinda var olan amaclari yanlis tanimlayan,
cevresel dinamiklerden ders almayan, uzun dénemli projeksiyon yapamayarak tarih olmus
kurumsal yapilar ve markalar mezarligidir. Strateji dinamik bir stregtir. Zirvede kalabilmek bu
dinamizmin glictini kesfetmekle mimkinddir.

2.2.2. Stratejik Planlama

Stratejiler planlama siirecine yon vererek pratik anlam kazanirlar. Stratejik Planlama
suregleri piyasa ekonomisiyle uyumlu, degisimi dinamik bir siire¢ olarak algilayan kurumlarin
cevreyi dikkate alarak bilnyelerini yeniden yapilandiriimalarini tesvik eder, rekabete hazirlar.
Bu acidan “Stratejik planlama; kurum ve kuruluslarin mevcut durum, misyon ve kurulus
ilkelerinden hareketle gelecege ydnelik bir vizyon olusturup bu vizyona uygun hedefler
saptamalari ve cesitli gostergeler saptayarak, basariyi izleme ve degerlendirmelerini ifade
eden katilimci, hesap verme sorumluluguna temel teskil eden ve esnek bir planlama
anlayisidir”

Stratejik planlama kiresel ekonomi kosullarinda hizli degisimler karsisinda kurum ve
kuruluslarin yapilarini giiclendirmektedir. Degisimin hizi kurum ve kuruluslarin ¢cevreye uyum
sorunlarina neden olmaktadir. Stratejik planlama cevre ile kurumu uyumlu hale getirerek
degisimi yonetir. Stratejik Planlama bizzat degisimin sonuglarina miidahale eder. Stratejik
planlama degisim anlarinda hedef ve stratejilerde revizyonlara yénelecek esneklige sahiptir.
Stratejik plan bu agidan bir Griin degil bir slrectir. Slire¢ olarak stratejik planlama belge
olarak stratejik plandan daha 6nemlidir.  Eyleme/uygulamaya donlisen stratejik plan ancak
slreci kontrol edebilir, slireci kontrol ettigi ol¢lide gelecege bu glinden midahale edebilir.

Stratejik planlama siireci cok katilimli yonetisim odakli bir siirecte olusur. Bu sayede
kurum calisanlarinin yenilik¢i bakis acilarindan yararlanma imkani olusur. Kurumun icin
olmasi istenen gelecegin Uyelerle/calisanlarla paylasiimasi kurumsal aidiyeti dolayisiyla
gliclendirerek paydaslariyla uyumlu proaktif karar alabilen bir yapinin olusmasina zemin
olusturur.



Stratejik plan bir sablonun uyarlanmasindan ¢ok genel c¢ergevesi belirlenmis
standartlar bitlinind kurumlarin 6zgll kosullarina uyarlanmasidir. Stratejik planlama her
kurum ve kurulusun ihtiyaclari dogrultusunda yeniden sekillendirilir. Sonuclara odaklanmasi,
sonuclarin nasil ve ne Olglide gergeklestirildiginin izlenmesine, degerlendiriimesine ve
denetlenmesine imkan verdigi icin kaynaklarin rasyonel kullaniimasini saglar. Ancak stratejik
plan bir butge degildir. “Stratejik planlama siirecinde kaynak kisitlari dikkate alinmakla
beraber, yillik blitce ve kaynak taleplerinin stratejik planlari sekillendirmemesi; stratejik
planin, biitceyi ybnlendirmesi gerekir.”

“Stratejik planlama siireci herhangi bir kurum veya kurulusun “Neredeyiz”, “Nereye
Gitmek Istiyoruz”, “Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz”, “Basarimiz Nasil Takip Eder ve
Degerlendiririz” sorularinin sistematik olarak yanitlanmasini igerir.

“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi i¢ ve dis ortamin kapsamli
bir bicimde incelenmesini ve degerlendirilmesini iceren durum analizi yapilarak
cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; kurulusun varolus nedeninin 6z bir
bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasiimasi arzu edilen gelecegin kavramsal,
gercekgi ve 6z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine yén veren ilkeler; ulasiimasi icin
caba ve eylemlerin yénlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek
amaclar ve amaclarin elde edilebilmesi icin ulasiimasi gereken élglilebilir sonuglar anlamina
gelen hedefler ortaya konularak verilir.

Amaclar ve hedeflere ulasmak icin takip edilecek yollar ve kullanilacak yéntemler olan
stratejiler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir.

Son olarak, yénetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi
anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin daha énce ortaya konulan misyon, vizyon, temel
degerlerler, amaclar ve hedeflerle ne Oél¢iide uyumlu oldugunun, kisaca performansin
degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuglarla planin gbzden gegirilmesini ifade eden
degerlendirme siireci ise “Basarimizi nasil takip eder ve dederlendiririz?” sorusunu
cevaplandirir.

Planlama siireci bir standart bir diizen icinde ilerlemesi gereken bir slire¢c olmakla

beraber, plandan alinacak azami vyarar bu silirecin igeriginin boyut zenginligiyle
olusturulmasiyla mimkiinddr.
3. Durum Analizi

Stratejik Planlama durum analiziyle baslar. Durum analizi planlama siirecinin diger asamalari
icin temel olusturur. Stratejik planlanin i¢ tutarlihgl temelin saglamhgina baglidir. Kurulusun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler baglaminda gelecek perspektifi olusturabilmesi
icin kontrol edebildigi i¢c yapisi (fiziksel ve nakdi personel kaynaklar, teknolojik altyapi) ile
kontroll disinda ki (yerel ve kiresel rakipler, rekabet kosullari ekonomik yapi) gelismeleri
degerlendirilir.

“Durum analizinde kurulusun yasal yiikiimliiliikleri cercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve

sundugu hizmetler ortaya konulur. Kurulusun, sektérel ve bélgesel plan ve programlar ile
kurulus kanunundan kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklari ifade edilir. Kurulus
tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve politikalara uygunlugu, hizmet sunum
stiregleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen genel stratejiler, kurulusun hangi
kurum ve kuruluslarla koordinasyon icinde ¢alistigi/calismasi gerektigi gibi hususlar
degerlendirilir. Kurulusun faaliyet gésterdigi alanlarda iilkemizde ve diinyadaki genel
egilimler tartisthr.”



3.1. ilgeye Genel Bakis
3.1.1. ilge Tarihine Genel Bakis

Karapinar ¢evresinde yeterli arkeolojik arastirmalar yapilmadigindan, bu sahada ilk
yerlesmenin ne zaman ve nerede kuruldugunu bilinmemektedir. Ama basta Karapinar sehri
glneyindeki Ali tepesi olmak Uzere, bu sahada bulunan az sayida ki hoyigun isaret ettigi gibi,
glineyde ki kadar olmasa da yinede eski yerlesim izleri bulunmaktadir.

Ali Tepesi tarihin eski ¢aglarindan itibaren insanlarin (st Uste yerlesme kurduklari bir
hoylk olup, sirasiyla Eski Bronz, Demir Cagi, Helenistik Donem ve Roma DOnemine ait izlere
rastlanmistir.

Bolge, Hititler yari bagimsiz ve Rahip Krallar tarafindan yonetilen sehir devletleri
halindeyken “Truva Krallig1” hakimiyetine girmis, daha sonra bu hakimiyet Frigler, Asurlular
ve Lidyalilar gibi devletlerin elinden gegmistir.

Roma — Bizans donemi Anadolu sehir yollarinin gosterildigi bir calismada Karapinar
Hyde olarak sinirlandiriimis ve Konya’dan Eregli'ye giden tali bir yol lizerinde gosterilmistir.
Buradan da anladigimiz lizere Roma — Bizans buyuk bir yerlesme yeri olmadigindan énemli
bir yolun gecmedigi bu saha, ayni karakterini Anadolu Selcuklularina da devretmistir.

Karapinar ve g¢evresi 1071 Malazgirt savasindan sonra 1076 — 1077 yillarinda
Selguklularin eline gegmistir.

En fazla bilinen ve Kervansaraylardan dolayl glizergahlari tespit edilen Selguk
yolarindan hicbirin Karapinar’dan gecmiyordu. Anadolu Selcuklularin Konya'yi askeri ve ticari
Oneme sahip bir yer yapmak igin birgok yol ve kervansaray yaptirmislardir. Bu durumda
Konya’yl Cukurova (zerinden Suriye’ye baglayan en kisa glizergahin lizerinde bulunmasina
ragmen Karapinar’a higbir yapi tesis etmedikleri hatta iskan igin bir koy bile kurmadiklari
anlasilmaktadir. Cok islek olmamakla birlikte Konya — Eregli yolunu cok kisaltan bu hat az da
olsa kullanilmistir.

Karapinar, 1308 yilinda Selguklu Devleti’nin yikiligi ile Karamanogullari’'na 1467 yilinda
ise Osmanli topraklarina kesin olarak katilmistir.

Selcuklulardan sonra ki beylikler doneminde Karamanlilarin topraklarinda kalan
Karapinar'in adi Sikaridedahil hicbir kaynakta gecmemektedir. Uzun siren Osmanli —
Karamanh micadelesinin higbir asamasinda da olmadigi, Osmanli hakimiyetine gectigi
dénemlerde gecici bir yerlesim yeri oldugu hemen hemen kesindir.

Yavuz Sultan Selim’in bir sur yaptirarak, bir derbent koyl kurmasi 1514 Caldiran
seferinden kisa slire sonra meydana geldigi anlasiilmaktadir. Clnki Yavuz’'un Caldiran’a
giderken Konya’dan sonra ordusuyla burada konakladigi “Kirkpinar” adini tasiyan yer simdiki
Karapinar olmalidir. Bu tarihte herhangi bir yapinin bulunmadigi bu yerden iki yil sonra Misir
seferine giderken yine konaklamis oldugu ama bu defa buranin “Karapinar Yurdu” adi ile
kaydedildigi goriilmektedir. Yurt kelimesi burada bir kdyiin kuruldugunu ve iskanin baslamis
oldugunu gosterir.

16. ylzyildan sonra tehlikeli gecis yerlerine devlet eliyle derbend kdyleri kurulmaya
baslanmistir. O dénemlerde polis ve jandarma teskilatlari olmamasindan dolayi glivenligi
derbent koylerine yerlestirilen derbendci adi verilen givenlik gorevlileri saglamaktaydi.
Ancak bazi derbend koylerindeki halk sartlari daha iyi olan yerlere topluca gé¢ etmislerdir. Bu
olumsuz gelismelerden dolayi ana yollar lizerinde ki tehlikeli yerlerin glivenligini saglamada
zorlanan devlet, kotl sartlar altinda ki bu koylere iskani 6zendirmek orada ekonomik ve
sosyal hayati canlandirmak maksadiyla bu koylere killiyeler insa ettirtmistir. Bunun icin arazi
vakiflari kurulmus, kiilliyenin bulundugu kasabalari cazibe merkezi haline getirmislerdir. iste



Karapinar, bu iskan metodu sonucunda 16. Yuzyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikmis tipik bir
Osmanli yerlesim birimidir.

16 Yuzyila gelinceye kadar, Karapinar kiiciik bir kdy gériinimiindeyken, istanbul’u
Suriye’ye Hicaz ve Misir’a baglayan en kisa yol lizerinde bulunmasi sebebiyle Kanuni Sultan
Stleyman zamaninda, Sehzade 2. Selim’in Konya valiligi esnasinda ekonomik ve sosyal agidan
canlandiriimaya ¢alisilmistir. Bu maksatla Sultan Selim Killiyesi insa edilmis ve ¢evreden
Turkmen asiretleri getirilip buraya yerlestirilmistir.

Kulliyenin icinde cami, hamam, imaret, tabhaneler, hanlar/kervansaraylar, mektep,
arasta, muvakkithane, yel ve su degirmenleri ile dink, su tesisleri ile sadirvan ve gesmeler
bulunmaktadir. Bitiin bunlarin planlanarak yapildigi ve sonra vakif ve sirgiin yolu ile buraya
halkin getirildigi distnulirse, Karapinar'in Anadolu’da esine az rastlanir “planli kurulan bir
yerlesme” oldugu dikkati ceker.

Karapinar Sultan Selim Kiulliyesi, Osmanh Devleti’'nde vakiflari en zengin, dolayisiyla
geliri en ¢ok hayir kurumlarindan biri durumundaydi Karapinar, killiyeden dolayr blyuk
meblaglara ulasan gelirlerinin toplandigi merkez haline geldi. Bu vakfin gelirleri, gelip gecen
yolculara imaretteyedirip icirmek, killiyeyi onarmak ve burada calisanlara (cret olarak
vermek (zere Karapinar'a getiriliyor ve burada harcaniyordu. Boylece Anadolu’nun enissiz
yerinde kurulan Karapinar Kasabasi, ekonomik ve sosyal yonden canlandirilmis oluyordu.

Osmanli Devleti, Karapinar Kasabasi’ni kalkinmada 6ncelikli bélge kabul etmis, burayi
kalkindirmak igin yapilmasi gereken tim ekonomik onlemleri aldigindan baska iskani
o6zendirmek igin her tirlG vergiden muaf tutmustur. Karapinar Kasabasinin kurulus tarihi 20
Nisan 1560 olarak kabul edilmistir.

Karapinar Adi: Su an sehir merkezinde kalan Ali Tepesi Hoylgli’niin bitisiginde kurulan
Karapinar, yakininda bulunan ve zaman zaman suyu kesildigi icin “kara” denildigi tahmin
edilen pinardan dolayi Karapinar ismini almstir.

1882 yilinda ise belediye teskilati kurulan Karapinar, Onceleri “Sultaniye” olan ismi,
1934 yilinda “Karapinar” olarak degistirilmis 1968 yilinda ise Konya’ya bagh bir ilce olmustur.

3.1.2. ilgenin Cografik Yapisi

Konya ili Karapinar ilcesi, 37°42’ Kuzey enlemi ile 33°33’ Dogu boylami arasinda yer
almaktadir. il merkezine uzakhg 102 km’dir. ilcenin deniz seviyesinden ortalama yiiksekligi
1.026 metredir. ilcenin, kuzeyinde Aksaray ili, glineyinde Karaman ili Ayranci ilcesi, batisinda
Karatay ve Cumra ilcesi ve dogusunda Eregli ilgesi bulunmaktadir. ilgenin yiizélcimii 2.939,17
km?dir.
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Harita 1 - Karapinar'i gésteren Konya siyasi haritasi

ilce, Konya’yl doguya baglayan Konya-Adana karayolunun tizerinde yer almaktadir.
Karacadag volkani, ilge siniri icerisindeki en 6nemli daglhk kitledir. Bir baska 6nemli volkanik
kiitle, Uzecek Dag’'dir. Bu iki daglik alanin arasinda Karapinar Ovasi yer almaktadir.
Karacadag’in glineybati eteklerinde, volkanik patlamalarla olusmus iki patlama krateri Acigol
ve Ozellikle Meke Tuzlasi Goli bulunmaktadir. Ayrica Meyil, Cirali ve Obruk gibi krater gélleri

bulunmaktadir. ilcenin kuzey kesimleri, icerisinde goériilmeye deger ¢ok sayida obruk
barindiran Obruk Platosu tarafindan gevrilmistir.

Karapinar Alan Konya Alan Tiirkiye Alan Karapinar Alan Kullanim
Alan Adi | Kullanim Tiirii Kullanim Tiirii Kullanim Tiirii | Konya| TR52 28. Orta Turkiye
Anadolu
Havzasi (ile
diisen) Arazi
(Ha) |(%) | (Ha) |(%) | (Ha) | (%) | (%) | (%) i (%)
Tarim 150.000,0 | 51,0 | 2.247.856,6| 55,08 24.294.680, |31,0 | 6,67 | 5,97 8,01 0,62
Arazisi 0 3 0 8 0
Cayir-Mera |130.444,0 | 44,3 | 761.460,70 | 18,66| 14.616.687, (18,6 | 17,13| 12,40 14,55 0,89
0 8 3 5
Orman 2.013,00 |0,68|540.189,00| 13,24 21.389.783, (27,3 | 0,37 | 0,29 1,38 0,01




0 0

Diger 11.459,85 | 3,90 | 531.845,65 | 13,03| 18.056.548, |23,0 | 2,15 | 1,64 3,83 0,06
9 4
Toplam 293.916,8 | 100 | 4.081.351,9 100 |78.357.700,| 100, 7,20 | 5,92 9,14 0,38

5 5 0

Tablo 1 -Karapinar ilcesinin alan orani ve kullanimi

Karapinar ilgesi 293.916,85 ha’lik alanda bulunmaktadir. ilge toplam alaninin
%51,03’U tarim arazilerine ayrilmis olup, bu oran Konya ortalamasina yakin bir deger iken,
Turkiye ortalamasinin oldukga Ustiindedir. Toplam alanin %44,38 gibi blyuk bir orani gayir-
mera alanlari  igcin aynlmistir.  Ormanlik alan ise toplam alanin  %0,68'ini
olusturmaktadir(Karapinar ilce Raporu,2011).

3.1.3. Niifus
2013 yili Karapinar toplam niifusu Tirkiye Istatistik Kurumu’nun verilerine gére
48.665’dir. Niifus hakkindaki detayli bilgi asagidaki tabloda belirtilmistir.

iL/ILcCEMERKEZI BELDE/KOY TopPLAM
ToPLAM ERKEK KADIN ToPLAM ERKEK KADIN | TOPLAM ERKEK KADIN
2013 | 48.665 24.573 | 24.092 48.665 24.573 | 27.092

2012 | 32.734 | 16.363 | 16.371 | 15.442 | 7.825 | 7.617 | 48.176 | 24.188 | 23.988

2011 | 32.449 | 16.216 | 16.233 | 15.645 | 7.894 | 7.751 | 48.094 | 24.110 | 23.984

2010 | 31.986 | 15.855 | 16.131 | 15.765 | 7.877 | 7.888 |47.751 | 23.732 | 24.019

Tablo 2 - ilcelere gore il/ilce merkezi ve belde/kéy niifusu - 2013*

Yaz aylarinda hayvanlar otlatmak icin ilce ve kdy nifuslarinin biyik ¢ogunlugu
yaylalara cikmaktadir. ilge merkezlerde bu dénemde bosalma olmaktadir. Ekim ve Kasim
aylarinda geri donis yapilmaktadir. Konya’ya ve 6zellikle Eregli ilce merkezine yogun gogler
olmaktadir.

3.1.4. Turizm

Karapinar bu giine kadar degerlendirilememis zenginlikleriyle dnemli bir turizm
potansiyeline sahiptir. Gerek tarihi ve gerekse tabii varliklar agisindan zengin olan
Karapinar'da kaleler (Seki Kale, Mennek Kale, Kursunlu Kale vs. gibi); magara-goélleri (Meyil,
Cirali, Akoren, Dikmen, Yunus, Kangall, Yilan obruklari gibi) ; Aci gol ve Meke Tuzlasi gibi
tabiat harikasi olan volkanik patlama gukurlari; hiylkler; tarihi eserler (Sultan Selim Camii ve
Killiyesi, Yagmapinar Camii, Hirrem Sultan Hamami) bulunmaktadir.Bitiin bu turistik
zenginlikler, gerekli yatirimlari ve degerlendirmeyi beklemektedir.

Sit Alanlari

Yeralti Sehirleri ( I. Derece Arkeolojik Sit Alani)

M.O. 1200 — 742 Hitit medeniyeti Tuvana Kralligi zamanindan kalma yeralti sehirleri
bulunmaktadir.

'Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine (ADNKS) Gore TUIK Verileri




Aci Gol (Krater Golu) ( I. Derece Dogal Sit Alani)

Karapinar'in dogusunda bulunan volkanik géllerden biridir. ilce merkezine 10 km
uzakliktadir. Gol blyik bir volkanik patlama sonucu olusmugstur. Golin yiz 6lgimi yaklasik
1,2 km? ve derinligi 300m‘yi gecmektedir. icinde bulundurdugu siilfatl tuzlardan dolayi suyu
¢ok acidir. Suyun igindeki minerallerin gesitli deri rahatsizliklarini gegirdigi distinilmektedir.

Fotograf 1 - Aci Gol

Cirali Golu ( 1. Derece Dogal Sit Alani)

ilcenin kuzey batisinda bulunmaktadir. Sehir merkezine uzakligi 31 km’dir. Cirali Gélii
bir obruk golidir ve yuz 6l¢iimi 17,500 m? ‘ dir. Gol yerylziinden 80 m asagidadir ve kiyidan
hemen sonra keskin bir sekilde derinlesmektedir. Cirali Goliniln suyu tatlidir ve icinde birgok
balik ve su canlisi barindirmaktadir. M.O. yasamis olan bazi medeniyetlere ev sahipligi
yapmistir. Golin gevresinde birbiriyle baglantili cok sayida insan yapimi magaralar ve yeralti
sehirleri bulunmaktadirlar.

Meke Golii (Tuz Go6lii) ( 1. Derece Dogal Sit Alani)

Meke Krater GoOli Karapinar'in gliney dogusunda ve ilce merkezine 8 km uzaklikta
bulunmaktadir. Cift patlama ile olusan gol ortasinda Meke denilen ve siddetli yagmurlari dahi
emebilen volkanik bir tepe bulunmaktadir. Cok eski zamanlarda volkan kiillerinin sbnmesiyle
meydana gelen bu tepenin yaninda kiiclikli blylikli G¢ tepe daha vardir. Meke GOl ve
cevresi tabiat giizelligi ile fotografcilarin dikkatini cekmektedir.




Meyil Golii (1. Derece Dogal Sit Alani)

Karapinar’in kuzey — batisinda olup sehir merkezine uzakligi 35 km’dir. Konya
Karapinar ovasinin iginde bulunan obruk géllerinden biridir. Gol gevresi dik yamaglarla ve
kalker karakterdeki taslarla g¢evrilidir. Meyil Go6li’'nin suyunda sulfat ve tuz gibi
minerallerden bulunmadigindan suyu tathdir; bu nedenle golde balik, su yilani, kurbaga vb.
su canlilari yasayabilmektedir.

Tarihi Yapilar

Sultan ikinci Selim Kiilliyesinde Camii

Caminin temelini, Yavuz Sultan Selim Han galdiran seferine giderken attirmis, Kanuni
Sultan Stleyman'in oglu Il. Selim zamaninda cami tamamlanmistir. Mimar Sinan tarafindan
yapilan cami cift minareli olup kare seklinde imar edilmistir. Caminin etrafinda han, hamam,
medrese, ¢arsl ve degirmen gibi yapilar da bulunmaktadir.

Sultan ikinci Selim Kiilliyesinde Valide Sultan Hamam
Bu hamam IlI. Selim’in annesi Hirrem Sultan tarafindan Mimar Sinan’a yaptiriimistir.
Hamam tam bir kare bicimindedir. Eser son donemde restore edilerek turizme agilmistir.

Sultan ikinci Selim Kiilliyesinde Han

Kervansarayin kuzeyden - glineye dogru uzun bir avlusu ve dort tarafa agilan bir kapisi
bulunmaktadir. Kervansaraylarin icinde asevi, ambar, imarethane, at ahiri, dinlenme odalari
gibi bélimler bulunmaktadir.

Tabiat Alanlari
Meyil Yaylasi
Meyil Obrugu bulunmaktadir.

Biiyiik Cirali Yaylasi
Cirali Obrugu bulunmaktadir.

3.1.5. Egitim
2013 yilinda 6grenim goren Ogrenci sayisi toplam 10.796 kisi iken ilgede 35 bransta
toplam 594 kadrolu 6gretmen gérev yapmaktadir.ilce Tarim Mudurligi verilerine gore:

ilkokul Ogrenci Sayisi 4.136
Ortaokul Ogrenci Sayisi 3.762
Lise Ogrenci Sayisi 2.898

Tablo 3- Karapinar ilgesindeki 6grenci sayisi

Karapinar ilgesi, temel egitim acisindan %93.33'liik bir okuryazar oranina sahiptir.
Okuma yazma bilmeyenlerin orani %6.67’lik dilimi olusturmaktadir. Okuma yazma bilen fakat
hic okula gitmeyen kesim %22.81’lik oranla 6énemli bir yer tutmaktadir. Burada okuma yazma
seferberligi kapsaminda acilan yaygin egitim kurslarinin basarisi yiksektir. Okuma yazma
bilmeyen kesim ise agirlikh olarak 65 yas ve Ustlini kapsamaktadir.

Okula giden niifusun buyik bir cogunlugu ilkokul ve ilk6gretim mezunudur. Karapinar
ilgesinde nifusun sadece %9.79°u ortadgretime devam ettigi gorilmektedir. Fakat
ilkogretimden ortadgretime gecis stireci nifusun %22.54’tGne tekabil etmektedir. Hatta bu
oran Konya il merkezinde ortadgrenim gérmek icin gidenleri de ekledigimizde daha yukarida




cikacagl gorilmektedir. Universite egitimine gelinince ayni parlak tabloyu gérmek pek
mumkin gdzikmemektedir. Sadece %3.19°lik kisim Universite egitimine devam etmektedir.
Yukaridaki verilerden de agik¢a gorildigi gibi Karapinar'da egitim, ilkogretimden sonra bir
ivme kaybetmektedir.(Karapinar ilce Raporu,2011)

Karapinar ilge Milli Egitim Miidiirligii’nden Alinan 2013 Yili Egitim Verilerine Goére

ilcedeki toplam sayilari . .
Derslik Basina Diisen
Okul/kurum | 59 Kurumlar Ogrenci Sayisi
Derslik 475 iIkégretim 25
Ogrenci 10.796 Ortadgretim 24
Ogretmen 594 Mesleki ve Teknik Egitim 25

Tablo 4 - Karapinar ilgesindeki okul, derslik, 6grenci ve 6gretmen sayisi

3.2. lilgenin Sosyo-Ekonomisi

Karapinar'da yagislarin az olmasi ve yer Ustl sularinin yetersizligi ilcede, kuru tarimi
on plana ¢ikarmaktadir. Karapinar, i¢ Anadolu Bélgesinde en az yagis alan kusak lzerindedir.
Tarim alanlari icerisinde nadasa ayrilan sahalar olduk¢a 6nemli bir orandadir. Kurak iklimin
tesiriyle bitki ortiisli, cogu tek yillik olan kisa boylu otlardan, step denilen bozkirdir. Nitekim
ilcede kigukbas hayvanciligin yaygin olmasi bu nedenledir. 2004 yilinda Devlet Planlama
Teskilati tarafindan yapilan arastirmada Karapinar toplam nifusunun %72’sinin tarima dayali
sektorlerde, %4,5’inin sanayiye bagli sektorlerde, kalan kismin ise hizmet sektori igerisinde
yer aldigi gorilmektedir. Buradan da anlasildigi Gzere ilgenin tarim ve hayvanciliga odakh bir
Sosyo-Ekonomik yapisi vardir. Ayrica tarim iskolunda c¢alisanlarin toplam istihdama orani,
Turkiye ortalamasi olan %48’in oldukga Uzerindedir. Sanayi kolu iginse bunun tam aksini
soylemek mimkindir. Sanayi iskolunda c¢alisanlarin orani toplam Turkiye ortalamasinin
oldukca altinda bir orana sahiptir(Karapinar Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Gelisim Plani
Raporu, 2011)

T.C. Mevlana Kalkinma Ajansi’'nin destekledigi 2012 Yili Teknik Destek Programi

kapsaminda desteklenen “Tr-52 Bélgesi ilgeleri Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi” projesi
kapsaminda hazirlanan rapora gére Konya’daki ilgelerin Sosyo-Ekonomik gelismislik endeks
degeri ve siralamasi asagidaki tabloda yer almaktadir.Bu rapora gore Karapinar ilgesi Sosyo-
Ekonomik gelismislik siralamasi bakimindan 37 ilge arasindan 14.siradadir.

Deger ilgeler Sira Deger iigeler Sira
62,07809 Selguklu 1 -5,09582 Altinekin 19
45,8147 Meram 2 -5,43471 Yunak 20
33,62205 Karatay 3 -5,89125 Bozkir 21
15,06273 Eregli 4 -6,17977 Ermenek 22




13,73063 Karaman Merkez 5 -7,05803 Giineysinir 23
8,721049 Aksehir 6 -7,18981 Emirgazi 24
5,846085 Ayranci 7 -7,31257 Sariveliler 25
3,405671 Seydisehir 8 -7,71109 Doganhisar 26
3,357867 Beysehir 9 -8,49093 Celtik 27
0,933958 Cihanbeyli 10 -9,57877 Huyuk 28
0,911496 Cumra 11 -9,76726 Akoren 29
0,307589 Kulu 12 -10,196 Taskent 30
-0,40077 ligin 13 -10,523 Halkapinar 31
-0,61261 Karapinar 14 -10,6093 Kazimkarabekir 32
-3,61566 Kadinhani 15 -10,6981 Ahirh 33
-3,74861 Basyayla 16 -10,9981 Tuzlukgu 34
-4,83532 Hadim 17 -11,3686 Yahhiiyiik 35
-5,05946 Sarayonii 18 -11,6018 Derbent 36

-12,8904 Derebucak 37

Tablo 5 - Konya ve Karaman boélgesi ilcelerinin Sosyo Ekonomik deger siralamasi
3.2.1. Ticaret

Karapinar ilgesinde; Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasi’'na kayith olarak faaliyet
gosteren 434 liye bulunmaktadir. Bu Uyelerin Nace Kodlarina goére dagilimina bakildigi zaman
Tarim-Hayvancilik (138), imalat-Sanayi (35), Gida-Tekstil (61),insaat (59),0tomotiv-Akaryakit

(42),Ulastirma  Nakliye (38),Kuyumculuk-Sigorta (61) faaliyetlerinde yogunlasma
goritlmektedir.

FaaliyetKolu KayithUyeSayisi

Tarim-Hayvancilik 138

Imalat-Sanayi 35

Gida-Tekstil 61

Ingaat 59

Otomotiv-Akaryakit 42

Ulastirma-Nakliye 38

Kuyumculuk-SigortaVeDiger 61

Tablo 5 - 2013 Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasi Kayith Uyelerin Ticaret Durum



3.2.1.1. Karapinar Organze Sanayi Bolgesi

Karapinar Organize Sanayi Bdlgesi 2005 yilinda kurulmus ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’'nin onayi ile resmilestirilmistir. OSB’ye en yakin karayolu Eregli olup en yakin liman
Mersin’dir ve yaklasik 300 km mesafededir. En yakin demiryolu yine Eregli’"dedir ve yaklasik
50 km mesafededir. OSB’ye en yakin havalimani Konya merkezde bulunmaktadir ve yaklasik
100 km mesafededir. En yakin il merkezi Konya, en yakin ilge merkezi Eregli, en yakin
yerlesim merkezi Karapinar ve en yakin iiniversite Selcuk Universitesi’dir.

0SB, 208 hektar alan tzerinde kurulmus olup %55 taks ve %70 kaks payina sahiptir.
OSB’de toplam 185 sanayi parseli bulunmaktadir. U¢ etap halinde olan imar planinin birinci
etabinda 26 adet tahsis edilmis sanayi parseli ve 1 adet idari bina ve 1 adet teknik alt yapi
alani vardir. Dolayisiyla 159 sanayi parseli tahsisi yapilmamis ve iki etapta tahsis edilmesi
planlanmaktadir. Aktif olarak tretimde olan parsel bulunmamakta olup 4 adet parsel proje
asamasindadir. Uretimde bulunan firma bulunmamakta olup insa halinde 4 adet isletme
vardir. OSB’deki toplam sanayi alani 1.413.345 m2’dir. Bunun 146.440,26 m2’si tahsis edilmis
ve 1.266.904,74 m2’si tahsis edilebilecek durumdadir. En diistk arsa satis bedeli m2 basina
10 TL ve en yiksek bedel 15 Tl dir

OSB’de halihazirda kati atik yonetimi bulunmamaktadir. Su dagitim sebekesi, yagmur
suyu, kanalizasyon, elektrik sebekesi, yol alt ve Ust yapi insaatlari tamamlanmis durumdadir.
Yangin suyu insaatl, dogalgaz dagitim sebekesi ingaati, telekominikasyon insaati, elektrik
Uretim tesisi, buhar Uretim tesisi ve sicak su Uretim tesisiyle ilgili calismalara baslanmamistir.

Organize sanayinin elektrik, su, kanalizasyon ve ptt hatti gibi alt yapilarinin projeleri
yaptirilarak zeminde uygulamasi tamamlanmis olup girisimciler tarafindan insaatlarina
baslanmaktadir. ilge ekonomisine biiyiik katkilar saglayacak olan OSB’de, gelen talepler
dogrultusunda OSB alaninin birinci etap kismindaki Maliye hazinesi adina kayith yaklasik
250.000 m2'lik boliminin Maliye hazinesi tarafindan parselasyonu yapilarak 33 adet sanayi
parselinin arsa talebinde bulunan sanayi yatirimcilarimiza tahsislerinin  yapilmasi
planlanmaktadir. 2011 vyilsonu itibariyle et, siit, beton ve bakliyat gibi sektorlerdeki
isletmecilerin OSB’de ciddi anlamda yatirnm planlari mevcuttur. Bu kapsamda mevcut
sektore iliskin durum analizinin yapilmasi ve hangi sektorlerde yatirim imkanlarinin daha
rantabl olduguna iliskin gelisim egiliminin ortaya konulmasi gerekmektedir(Karapinar
Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Gelisim Plani Raporu, 2011).

3.2.1.2. Karapinar’daki Sektérel Gelisim Egilimi

Konya ilinde 31 ilge olmasina ragmen sanayilesmenin belirli bolgelerde toplandigi
gortlmektedir. NACE Rev.2 koduna gore il ve ilcelerdeki faaliyet sayilari dikkate alindiginda
Karapinar'in Konya genelindeki 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Konya’da toplam 4.913 faaliyetin
22 tanesi Karapinar'da gerceklesmektedir. Bu rakam, cok yliksek degildir. Ancak Konya'ya
bagh diger ilcelerle kiyaslandiginda tatmin edici oldugu goérilmektedir. Ornegin Konya’ya
bagh 31 ilceden Ahirli, Derbent, Taskent ve Yalihiiylk ilcelerinde hi¢c faaliyet
gortilmemektedir. Akdren, Altinekin, Emirgazi ve Tuzluk¢u’'da 1’er faaliyet, Doganhisar ve
Hadim’de 2’ser faaliyet, Celtik ve Kadinhani’'nda 3’er faaliyet, Bozkir ve Halkapinar'da 4’er



faaliyet, Glneysinir'da 5 faaliyet, Yunak’ta 6 faaliyet, Derebucak’ta 7 faaliyet, Huylk'te 9
faaliyet, Sarayoni’nde 14 faaliyet bulunurken Karapinar’da 22 faaliyet vardir. Karapinar’daki
22 faaliyetin 21 tanesi imalat ve 1 tanesi madencilik ve tasocakgiligl sanayi kollarindadir.

Bu veriler, Karapinar bolgesinin imalat alaninda gelismeye misait oldugunun
gostergesidir. Ayrica belirtmekte fayda vardir ki, Konya ili toplamindaki 4.913 faaliyetin
%96’s1 (4.711 faaliyet) imalat alanindadir. Karapinar'daki imalata dayali sanayi yapisi,
Konya’da da benzer bir nitelik tagimaktadir. Bu kapsamda Karapinar OSB’nin gelisimi igin
imalat sanayi Ozelinde arastirma yapmak gerekmektedir(Karapinar Organize Sanayi Bolgesi
Sektorel Gelisim Plani Raporu, 2011).

3.2.2. lilgede Tarim ve Hayvancilik

Karapinar’in Turkiye genelindeki tarimsal Uretime katkisina baktigimizda, Turkiye
genelindeki 872 ilge arasinda 236. sirada oldugu goérulmektedir. Bu da tarimsal alanda
katkilarinin yadsinamaz oldugunu gostermektedir. Karapinar’da ticaret, tarima odaklidir.
Sanayi isletmelerine baktigimizda daha ¢ok tarima dayali oldugunu gérmekteyiz. Ozellikle
1985’ten sonra sulu tarima gecilmesiyle birlikte, tarim Urlinlerinde 6nemli artislar oldugu
gozlemlenmektedir. Boylelikle tarima dayal ticaret miutesebbislerin ilgisini ¢ekmeye
baslamistir. Bolgede genis ekim alanlarina sahip olan bugday, arpa, misir, yonca, aycicegi,
cavdar, yulaf, mercimek, kimyon ve pancar basta olmak lizere tarim Grlnlerinin alim satimi
esnafin gecim kaynagini olusturmaktadir. (Karapinar Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Gelisim
Plani Raporu, 2011).

ilce Tarim Muduirligiinden Alinan 2013 Yili Tarimsal Verileri

Uriin Miktar(Ton)
EkmeklikBugday 61.485
MakarnalikBugday 43.700
Cavdar 1.000
Arpa 44.290
DanelikMuisir 221.000
Toplam 371.475

Tablo 6 - 2013 yili hububat rekolteleri
Uriin Ekilen Alan(Dekar) Miktar(Ton)
Aycicegi 124.000 49.600
Yonca(4.bigim) 60.000 155.000
SekerPancari 80.000 560.000

Tablo 7 - Baslica ekilen (rlinlerin alanlari ve miktarlari

Ekilebilir tarim arazisi varligi 1.595.000 dekar olup, bunun 945.000 dekari susuz,
650.000 dekari ise sulu tarimdir. Halen 450 adet sulama kuyusu mevcut olup, 30 adet sulama
kooperatifi faaliyet géstermektedir. ilgenin Ziraat Odasina kayith ciftci sayisi 17.196’dir. Tarla
drlinlerinin basinda tahillar gelmektedir. Tahillar icinde ise arpa en genis alana sahiptir. Daha
cok arpa ekimi yapilmasinin sebebi, bugdaya goére daha az maliyetli olmasi, zararlisinin daha




az olmasi ve giderek daha fazla hayvan yemi olarak kullanilmasidir. Sulu tarimin
yayginlasmasiyla seker pancari ekimi de hizla artmaktadir. Sulu tarim ve son yillarda ahir
(besi) hayvancihigina verilen énemle birlikte, yem bitkileri ekimi giderek yayginlasmaktadir.
Kimyon ilk kez Karapinar'da yetistirilmis olup, boya ve ilag sanayinde, hammadde olarak
kullanildig gibi baharat olarak da kullaniimaktadir. Ekilebilir kiiltir arazilerinin genis olmasina
ragmen miras yoluyla parcalanmasi, sulu tarimin yeterince yapilamayisi ve topraklarin
verimsiz olmasi gibi sebeplerle verim oldukga diisiiktiir. ilcede gizli issizlik artmistir. Tarimin
iklim sartlarina baglhihgini azaltacak ¢alismalarda saglanacak basari, ayni zamanda istihdam
sorununa da olumlu yonde katki saglayacaktir. Karapinar'daki 1.911.844 dekar tarim
arazisinin, vyaklasik 420.000 dekari kooperatiflere ve 0zel sahislara ait kuyulardan
sulanmaktadir. Devlet Su isleri sorumlulugunda 30 adet sulama kooperatifi biinyesinde
mevcut 499 kuyudan 249.000 dekar arazi, 6zel sahislara ait 3.000 civarinda kuyudan 171.000
dekar arazi olmak Uzere kooperatif ve 6zel sahis kuyular ile toplam 420.000 dekar arazi
sulanmaktadir. Ayrica 1.000.000 dekar arazi sulanabilir 0zellikte olup sulamayi
beklemektedir. Yaklasik 244.000 dekar arazi sulanamaz ozelliktedir. ilgede ekilebilen
alanlarin her yil yaklasik 600.000 dekari nadasa birakilmaktadir(Karapinar Organize Sanayi
Bolgesi Sektorel Gelisim Plani Raporu, 2011).

MAKARNALIKBUGDAY | EKMEKLIKBUGDAY MisIR ToPLAM
KARAPINARAJANS 27.107.020 2.227.840 3.501.600 32.836.460
EMIRGAZIEKIPSEF. | 69.200 4.618.160 0 4.687.360
HOTAMISEKIPSEF. 0 0 0 0
ToPLAM 27.176.220 6.846.000 3.501.600 37.523.820

Tablo 8 - Toprak Mahsulleri Ofisi Karapinar Ajansinin 2013 yilinda noktasina gore yaptigi alimlar

MaddelerinCinsveNeV'ileri islemSayisi (adet) islemTutar (TL)
Hububat 13.143 283.923.312,90
Hububatmamulleri 1 33.792,00
Bakliyatvemamdilleri 16 468.337,00
Yaglitohumlar 2.965 74.896.896,23
Klspeler 7 211.678,04
Cesitligidamaddeleri 15.711 44.570.119,20
Tekstilmaddeleri 13 93.884,04
Kasaplikcanlihayvanlar 1.523 29.892.940,59
Ham derilervebagirsaklar 65 907.539,30
Kotasyondisilirtinler 826 61.236.870,06
Toplam 34.270 496.235.369,36

Tablo 9 - Karapinar Ticaret Borsasi 2013 Yili Verileri




3.2.2.1. ilgede Biiyiikbas Hayvanciligin Durumu

Karapinar ilcesinde 2013 yili itibariyle 58.035 adet biyikbas hayvan mevcutken yillar
itibariyle bakildiginda biylkbas hayvan mevcudunda artis oldugu bunun igerisinde ise kiiltlr
irki sigir varhgindaki artisin dikkat cekici oldugu goérilmektedir(Karapinar ilge Tarim

Mudarlaga).

Disi Erkek Toplam
0-6 Ay 3.387 3.663 7.050
7-12 Ay 4.796 5.353 10.149
13-18 Ay 3.092 3.016 6.108
19-24 Ay 3.412 1.903 5.315
25-36 Ay 6.953 1.788 8.741
37-120 Ay 18.714 1.355 20.069
120+ Ay 603 - 603
GenelToplam 40.957 17.078 58.035

Tablo 10 ilce Tarim Miidiirligi’nden Alinan 2013 yili bilyiikbas hayvan sayilari

SOGUK (+4 C) SICAK (>+4C) TOPLAM
1.DONEM 13.593.994 6.419.700 20.013.694
2.DONEM 14.785.713 8.173.990 22.200.668
3.D0NEM 18.998.473 2.202.195 21.200.668
TOPLAM 64.174.065

Tablo 11 - ilge Tarim Miduirliigi’nden alinan 2013 yili inek siitii Gretimi(Litre)

3.2.2.2.

Karapinar ilcesi, Konya ilinde kiigikbas hayvanciligin en fazla yapildigi ilcelerden
birisidir. ilcemizde birligimize kayith kiiclikbas hayvan yetistiricisi 2008 yilinda 633 yetistirici
iken 2013 yilinda 1.377 yetistirici sayisina ulasmistir. Anag kiiclikbas hayvan sayisi ise 151.093

ilgede Kiigiikbas Hayvanciligin Durumu

adettir. Genis cayir-mera alanlarinin varligi ve bunun yaninda son vyillardaki suni meralarin
devletge desteklenmesi kiiglikbas hayvanciligin gelismesine katki saglamistir.

llcemizde yetistirilen koyun irklarimizdan séz edecek olursak Akkaraman Koyunu ve
Orta Anadolu Merinos Koyunu bdlge sartlarina iyi uyum saglamasi nedeniyle yetistiriciler
tarafindan tercih edilen koyun irklarimizdir. ilcede azda olsa kegi yetistiriciligi yapilmaktadir.

llimizde uygulanan Halk Elinde Ulkesel Kiiciikbas Hayvan Islah Projelerinden, Orta
Anadolu Merinos projesi Karapinar ilgemizde uygulanmaktadir. Karapinar ilgemizde Orta
Anadolu Merinosu irkinin islahi gerceklesen siirlilerden birligimiz Gyesi diger yetistiricilere
irkin karakteristik 6zelligini tasiyan saglikh koglar temini saglayacak ve ilerleyen zamanlarda
ise disi damizlik materyallerinde kullanmasina olanak saglayacaktir.(Eregli Karapinar Ticaret
Borsalari is Diinyasi Rehberi)




3.3. Karapinar Ticaret Borsasinin Mevcut Durumu

Karapinar Ticaret Borsasi alici ve saticlyl bir araya getiren, belli Grlnlerde fiyatlarin
serbest rekabet sartlari icinde olustugu, olusan fiyatlar Gzerinde yapilan alim—satimlarin
tescil edilerek resmiyet kazandirildigi hem Uretici hem tiiccar yoniinden yararli olan resmi bir
kurumdur.

Borsada bir taraftan tarim Grtnlerinin alim—satim islemleri disipline edilmekte, diger
taraftan kayit disi ekonominin kayit altina alinmasi saglanmaktadir. Calisma esaslari 5174
sayili kanun ve 39/K maddesine gére diizenlenmistir.

Borsa hizmet binasi 325 m? lizerine oturmus, 2 kath bina olup, toplam 650 m?
kullanim alanhdir. Bina fiziki aim—satimlarin yapilabilecegi sekilde projelendirilmistir. Borsa
hizmet binasinda Ureticinin oturacak yerleri ve veznelerden olusan ticcarlarin alim—satim
yapabilecekleri bir satis salonu mevcuttur. Laboratuvar ise modern cihazlarla donatilmistir.

Borsa galisanlari ise Sema - 1'de gosterildigi gibi hiyerarsik bir yapiya sahiptir.



Organizasyon Semasi

BORSA MECLISi

MECLIS BASKANI
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BORSA DISIPLIN
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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU
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SIKAYETLERI ELE
ALMA YONETIM
TEMSILCISI

KALITE YONETIM

MUHASEBE TESCIL CEVRE YONETIM TEMSILCISI VE ARSIV LABORATUVAR BAKIM
MEMURU SORUMLUSU TEMSILCisi AKREDITASYON SORUMLUSU SORUMLUSU SORUMLUSU
SORUMLUSU

Sema 1 - Karapinar Ticaret Borsasi organizasyon semasi



Karapinar Ticaret Borsasinin Gérevleri

Borsanin yasal olarak yapmak zorunda oldugu gorevler 01.06.2004 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanan 5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun
12.maddesinde agik olarak belirtilmektedir.

Bu madde uyarinca borsanin yapmak zorunda oldugu gorevler sunlardir;

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinki fiyatlarini usult dairesinde tespit ve
ilan etmek.

c) Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan ylkimlildklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar lGzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim
usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yirirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik
ticaret ve internet aglari konusunda Uyelerine yol gostermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lizere laboratuar ve teknik
birolar kurmak veya kurulmuglara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanhgin onayina
sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina veya
kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclari ve gérev alani cercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri ylritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

[) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ergevesinde Birlik ve Bakanlikga
verilecek gorevleri yapmak.

Borsa Meclisi

Madde 38- Borsa Meclisi, meslek gruplarinca dort yil icin secilecek (yelerden olusur. Meslek
komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda licer, dokuz kisiden
olusan gruplarda dorder, onbir kisiden olusan gruplarda beser meclis Uyesi secilir. Ayrica ayni sayida
yedek lye secilir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler borsaya kayitl olanlarin
kendi aralarindan sececekleri ondort liye ile kurulur. Ayrica ayni sayida yedek Uye secilir. Bu takdirde
meslek komitelerinin goérevleri meclislerce secilecek ihtisas komisyonlari tarafindan yerine getirilir.

Meclis, kendi Giyeleri arasindan dort yil i¢in bir baskan, bir veya iki baskan yardimcisi seger.

Meclis tyeligine secilen gercek kisiler ile tizel kisilerin gercek kisi temsilcileri, ayni faaliyet alaninda
bulunan odalar ve borsalarin meclisleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayili Kanuna gore kurulmus
odalarin ancak birinde gorev alabilirler.



Meclis bagkan ve yardimcilari, yénetim ve disiplin kurulu baskanligina ve Gyeligine segilemezler.

Ust tste iki ddnem meclis baskanligi yapmis olanlar, aradan iki secim dénemi gecmedikge ayni géreve
yeniden secilemezler.

Madde 39- Borsa Meclisinin gorevleri sunlardir:

a) Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu Gyelerini segmek.

b) Kendi Gyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini segmek.

c) Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.
d) Calisma alanlari igindeki orf, adet ve teamdilleri tespit ve ilan etmek.

e) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gerceklestirilen islemlerden veya (lyelerin yapmis olduklari sézlesmede yer almasi
halinde bu sozlesmelerle ilgili olarak ¢ikan ihtilaflari ¢6zmekle gorevli tahkim muesseseleri
olusturmak.

g) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zimi icin, mahkemeler
tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) Borsa Uyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.

1) Yilhk bltce ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu
gorulenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.

j) Tasinmaz alimina, satimina, insa, ifraz, tevhit ve rehinine ve o6ding¢ para alinmasina,
kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hiikiimleri cercevesinde sirketlere ortak olmaya karar vermek.

k) Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

I) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettiriimek sartiyla, borsa yerinin
disinda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz gini
gecmemek kaydiyla tescil edilmesine iliskin slireyi belirlemek.

m) Yonetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya (yelerin derecelerine iliskin olarak
verilecek kararlara karsi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

n) Mesleklere ve sorunlara goére ihtisas komisyonlari kurmak.

o) Yurt ici ve disi sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara liye olmak ve kongrelerine delege
gondermek.

p) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazgecme veya olen, ticareti terk eden ve
borsaya olan aidat borglarini yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi disinda meydana
gelen micbir sebeplerden dolayr 6deme glicligl icinde olan Ulyelerin aidat anapara ve gecikme
zammi borglarinin affi ve/veya yeniden yapilandiriimalari ile borsa veya tyeler adina agilacak davalar
konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve gerekli gérdigiinde bu
yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Tirk ekonomi hayatina énemli hizmetler vermis kimselere meclisin Gye tam
sayisinin Ucte ikisinin karariyla seref tiyeligi vermek.

s) ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Borsa Disiplin Kurulu

Madde 43- Borsa disiplin kurulu, meclisce doért yil icin, borsaya kayith olanlar arasindan secilen alti asil
ve alti yedek liyeden olusur.



Disiplin kurulu, se¢cimden sonraki ilk toplantisinda, Uyeleri arasindan bir baskan seger. Bagkanin
bulunmadigi zamanlarda, en yash tye kurula baskanlik eder.

Disiplin kurulu Uyelerinde aranilacak sartlar, Birligin uygun goérisi alinmak suretiyle Bakanlikca
cikarilacak yonetmelikle belirlenir.

Madde 44- Borsa disiplin kurulunun goérevleri sunlardir:

a) Borsa Uyelerinin disiplin sorusturmalarini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta ongorilen usul ve
esaslara uygun olarak ylriutmek.

b) Meclise, borsa tyeleri hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini 6nermek.
Hesap inceleme Komisyonu

Meclis, Gyelerinin segiminin kesinlesmesinden itibaren yapacagi ilk toplantisinda kendi Uyeleri
arasindan hesaplari inceleme komisyonunu secger. Hesaplari inceleme komisyonu Uyelerinin gorev
slresi yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder. Ayrica meclis, kendi Uyeleri arasindan
mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari kurabilir veya kurulmus olanlari kaldirabilir.

Komisyonlar, en az l¢ en cok yedi lUyeden olusur. Komisyonlar ilk toplantisinda Uyeleri
arasindan bir baskan ve bir baskan yardimcisi seger. Komisyona baskan, yoklugunda yardimcisi
baskanlik eder.

Komisyonlar Gye tamsayisinin ¢ogunluguyla toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin oy
¢okluguyla alinir. Toplantilarda ¢ekimser oy kullaniimaz.

Komisyon calismalarina izinsiz ve mazeretsiz olarak (¢ birlesim katilmayan Gyenin durumu
komisyon baskani, yoklugunda yardimcisi tarafindan bir tutanakla meclis baskanligina bildirilir. Bu tye
hakkinda meclisce komisyon (yeliginden dusliriilme karari verilebilir. Komisyonlarda Gye sayisinin
herhangi bir nedenle toplanti yeter sayisinin altina dismesi halinde, bosalan komisyon Gyelikleri igin
meclisge yeniden segim yapilr.

Borsa Yonetim Kurulu

Madde 40- Borsa yonetim kurulu, dort yil icin segilen, meclis Uye sayisi yirmiden az olan
borsalarda bes; yirmi ile yirmi dokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuz dokuz arasinda olanlarda
dokuz; kirk ve daha fazla olanlarda onbir kisiden olusur.

Meclis kendi Gyeleri arasindan yonetim kurulunun baskanini, asil ve yedek Uyelerini tek liste halinde
secer. Yonetim kurulu, kendi Uyeleri arasindan dort yil icin bir veya iki baskan yardimcisi ve bir
sayman Uye seger.

Ust ste iki ddnem yonetim kurulu baskanhgi yapmis olanlar, aradan iki secim dénemi gecmedikce
ayni goéreve yeniden segilemezler.

Bir borsanin yonetim kurulu baskan veya Uyeleri, ayni zamanda baska bir borsa veya odanin
meclisinde gorev alamaz.

Toplanti glindemi baskan veya yoklugunda yetkilendirdigi baskan yardimcisi tarafindan belirlenir.
Ayrica yonetim kurulu Uyelerinin en az Ugte birinin basvurusu ile en geg toplantinin baslamasindan
once, giindeme yeni madde eklenir.

Madde 41. - Borsa yonetim kurulunun goérevleri sunlardir:
a) Mevzuat ve meclis kararlari cercevesinde borsa islerini yliritmek.

b) Bitceyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iliskin raporlari borsa meclisine
sunmak.

c) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.



d) Borsa personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, yiikselme ve nakillerine
usuliine uygun olarak karar vermek.

e) Borsa personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta diizenlenen esas ve
usuller cercevesinde karara baglamak.

f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.
g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

h) Borsada gergeklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflari ¢ozmekle gorevli hakem kurulunu
belirlemek.

1) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zimi igin, mahkemeler
tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak (izere meclise sunmak.

j) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen belgeleri tasdik etmek.

k) Borsanin bir yil icindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor
hazirlayip meclise sunmak.

[) Hazirladigi i¢ yonergeyi meclise sunmak.

m) Borsaya ait her tilrli incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baslica
maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlari uygun vasitalarla ilan etmek.

n) Yiksek dizeyde vergi ve tescil lcreti 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren Gyelerini
odullendirmek.

o) Blitcede karsihgi bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek, bagis ve
yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa birakilmayan
diger gorevleri yerine getirmek.

Genel Sekreter

Yoénetim Kuruluna karsi sorumlu olan Genel Sekreter, Ticaret Borsasi’nin idari yapisinin en
ylksek atamayla gelen yoneticisi olarak; Borsa Meclisinde, Yonetim Kurulunda ve Yonetim Kurulunun
gorevlendirdigi Karapinar Ticaret Borsasi istiraklerinde Borsa’yi temsil eder.

GENEL SEKRETERIN GOREVLERiI SUNLARDIR:

a) Borsanin idariislerini, i¢ galismalarini ve yazi islerini dizenlemek ve yonetmek.

b) Borsalarca verilecek belgeleri diizenlemek ve bu belgelerin diizenlenmesine esas olacak
bilgilerin toplanmasini saglamak.

C) Oy kullanmamak sartiyla meclis ve yonetim kurulu toplantilarina istirak etmek.

d) Borsa personelinin ise alinmasi, yikselmesi, édillendirilmesi, cezalandiriimasi ve isine son
verilmesi konusunda yonetim kuruluna dneride bulunmak.

e) Borsa personelinin calismalarini denetlemek ve personele gerekli emir ve talimatlari vermek.

f) Resen yaptigi harcamalari yonetim kurulunun onayina sunmak ve haftalik harcamalar
hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirmek.

g) Ayhk mizani ve aktarma taleplerini hazirlamak, hazirlk butgesini, gelir tablosunu, kesin mizani
ve kesin hesabi yapmak ve bunlari yonetim kuruluna sunmak.

h) Demirbas ve ayniyat kayitlarinin dizenlenmesini ve saklanmasini saglamak, arsiv
malzemelerini muhafaza etmek.

1) Yayinislerini yonetmek.



Borsa i¢ yonergesi taslagini hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

Meclise sunulmak Uzere yonetim kurulu tarafindan hazirlanacak borsanin bir yil igindeki
faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkindaki yillik raporun tanzimi hususunda gerekli
hazirhklari yapmak.

Uye kayitlarinin tutulmasi, giincellestiriimesi ve silinmesine iliskin islemleri mevzuat ve ilgili
organ kararlari cergevesinde yiritmek.

m) Yonetim kurulunca devredilen yetkileri kullanmak.

n)

0)
p)
a)
r
s)

f)
u)

Bu Yonetmelik ve sair mevzuatla verilen diger gorevler ile mevzuat cercevesinde meclis,
yonetim kurulu veya yonetim kurulu baskani tarafindan verilecek gérevleri yapmak.
Gorevlilerin 6zllk isleriile ilgili muameleleri yiritmek, sicil dosyalarini tutmak ve saklamak.
Muddrluklere bagh gorevlilerin devam durumlarini izlemek.

Personelin kimlik tanzim islerini ylratmek.

Personelin yillik, dogum, 6lim, evlenme ile ilgili izinlerini takip etmek ve dosyalamak.
Personelin saglik isleri ile ilgili sevk evraklarini hazirlayarak saglik fatura édeme islemlerini
tanzim etmek.

Gorevlilere ait maas bordrolarini tanzim etmek. Aylik lcret ve diger 6demelere ait listeleri
dizenlemek.

Personel kadro cetvelleri hazirlamak ve blit¢e calismalarinda sunmak.

Danisman

Karapinar Ticaret Borsasinin stratejik plan hazirlanmasi, TOBB Akreditasyon Sistemi, kalite

yonetim sistemi ve diger ISO sistemlerinin kurulmasi, uygulanmasi, egitimlerinin verilmesi, sistemlerin
uygulamalarinda karsilasilan sorunlarin giderilmesi, degisen standartlara gbre sistemlerin revize
edilmesi.

Kalite Yonetim Temsilcisi

Kalite Yonetim Sistemini kurmak, isletmek, iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla Yonetim

Kurulu tarafindan gerekli yetki ve sorumluluklar verilerek Kalite Yonetim Temsilcisi atanmistir.
Yonetim Temsilcisinin baslica gérevleri sunlardir:

a)

b)
c)

d)

Borsa hizmetlerinin Kalite Yonetim Sistemi (TS EN [ISO 9001:2008) dogrultusunda
olusturulmasi ve devamliliginin saglanmasinda gorev alir, sistemin isletilmesi ve gelistiriimesini
saglar,

Tum galismalarini kalite sistem politikasi, hedefleri ve prosediirlerine uygun olarak yuratdr,
Kalite Yonetim Sistemi kapsamindaki prosediirlerde gerekli gordiugi degisiklikleri Genel
Sekreter’e Onerir,

Kalite Sistemi igerisinde yapilan hizmetlerin kontroliinii saglamak igin hazirlanan raporlari
inceler,

Hizmet sirasinda uygunsuzluga yol agan nedenleri belirlemek igin Kalite Kontrol Komisyonu ve
Sorumlu Personel ile birlikte ekip calismasi, dizeltici faaliyetlerin planlanmasi ve
gerceklestirilmesini saglar,

Personele yaptiklari isin kalite gerekliliklerine uygun yapilmasi sorumlulugunu verir,

Kalite Yonetim Sisteminin slrekli iyilestirilmesi icin gerekli kaynaklarin belirlenmesini saglar,
Kalite sisteminin performansi hakkinda yonetime rapor verir.



Tescil Memurlugu

Borsa islemlerinin tescili

Madde 46. - Borsaya tabi maddelerin en az miktarlari UGzerinde yapilan alim satim
muamelelerinin borsalara tescili zorunludur. Elektronik ticaret yoluyla yapilan satislar da bu madde
kapsamindadir.

Borsalarca gosterilen yerlerde yapilan islemler ayni giin, borsa disinda alinip satilmasina miisaade
edilen maddelere ait islemler en ge¢ otuz giin icinde tescil ettirilir. Gecerli bir neden olmaksizin
belirtilen siirelerde tescil zorunlulugunun yerine getirilmemesi durumunda, tescil lcreti ylizde elli
fazlasiyla tahsil olunur.

Borsaya tabi olmamakla birlikte yeterli arz ve talebi bulunan, misli nitelikte tarimsal Grlnlerin ahim
satim islemleri, alici veya saticinin talebine bagh olarak borsaya tescil edilebilir. Borsaya tabi
maddelerle ilgili alivre ve vadeli alim satim islemlerine iliskin tip sdzlesmeler ticaret borsalarinca
hazirlanir.  Buna goére dizenlenecek sozlesmeler ticaret borsalarina tescil ettirilir. Bu Kanun
hikiimlerine tabi olarak diizenlenen sbézlesme, lriin senedi ve benzeri belgeler, 2499 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca dizenlenen vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri gibi degerlendiriimez. Bu
fikranin uygulanmasina iliskin esaslar Birlikge gikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Tescil yikiamlilagu asagidaki sekilde yerine getirilir:
a) Alici ve saticinin ayni borsanin galisma alani iginde bulunmalari halinde, islem borsa orf ve

adetlerine gore tespit olunan tarafca o borsaya tescil ettirilir ve tescil tcreti 6denir. Tescil ile yikimla
olan tarafin yoklugu halinde, diger taraf tescili yaptirmak ve Ucretini 6demekle yikimluddar.

b) Alici ve saticidan birinin borsanin galisma alani iginde, digerinin disinda olmasi halinde;

1) iki tarafin bulundugu yerde borsa mevcut ve mal her iki borsaya tabi ise ve islem de
yazisma, telgraf, telefon, teleks ile yapilmis veya elektronik ortamda gergeklestirilmisse, s6zlesmenin
kabul ile tamam oldugu yerdeki tarafca o yer borsasina tescil ettirilir ve licreti 6denir. S6zlesmenin
nerede kabul ile tamam oldugu tespit edilemedigi takdirde, islem saticinin merkezinin bulundugu
yerdeki borsaya, satici tarafindan tescil ettirilir ve licreti 6denir.

2) Taraflardan birinin bulundugu yerde borsa mevcut degil veya borsa mevcut olmasina
ragmen, mal o borsaya dahil degil veya taraflardan biri yurt disinda ise, islem diger tarafca kendi
merkezinin bulundugu yer borsasina tescil ettirilir ve tcreti ddenir.

c) Borsaya kayith tyeler, borsanin ¢alisma alani disinda yaptiklari ve bu fikrada belirlenen tescil
islemleri disinda kalan alim veya satimlari, kayitl bulunduklari borsalara tescil ettirir ve Ucretini
oderler.

d) Borsanin ¢alisma sinirlari disinda alim satim yapan taraflardan biri tacir veya sanayici sifatini
haiz olmayan Uretici ise, tescil zorunlulugu ve tescil Ulicretini 6deme yikimlGlGgu tacir ve sanayici
olan diger tarafa aittir. Ahm satim yapan taraflarin her ikisi de tacir veya sanayici sifatini haiz olmayan
Uretici ise, tescil zorunlulugu uygulanmaz.

Tescil Gcretinin orani, malin alim satim degeri tGzerinden azamf binde ikidir ve bu orani borsa
meclisi belirler. islem basina alinacak toplam tescil ticreti tavani, yillik aidat tavaninin yiizde onundan
az ve tamamindan fazla olamaz. Uriin senedi tescil ticreti orani ise alim satim degeri izerinden en cok
onbinde bestir.

ihracatin tescilinden Ucret alinmaz.

Borsalar, lyelerinin alim satimlarinin tamamini tescil ettirip ettirmediklerini denetlemeye
yetkilidirler. Bu amacgla hakim karariyla lyelerinin ilgili defter ve evrakini inceleyebilirler.



Bu maddenin uygulanmasina ait usul ve esaslar, Birlik tarafindan gikarilacak bir ydnetmelikle
dizenlenir.

Muhasebe Memurlugu

a) Birlikce hazirlanan muhasebe yonetmeligine uygun olarak borsanin varlik, bor¢ ve alacak
durumlarinin ve degisiklerinin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve sonugclarinin belirtilmesini
saglayacak esaslara gore muhasebe kayitlarini tutmak.

b) Yeni kaydedilen Uyelerin kaydiye (cretleri ile kayith bulunanlara ait yillik aidatlari tahsil
etmek.

c) Borsanin her tlrli alacak haklarini takip etmek ve bunlarin tahsil islerini ytriitmek.

d) Mevzuata, Meclis ve Yonetim Kurulu kararlarina gore tahakkuk edecek cesitli Borsa
gelirlerini tahsil etmek, bunlarla ilgili icra muamelelerini yliriitmek ve takip etmek.

e) Yillik bltge, kesin hesap ve bunlara iliskin raporlar ile aylik mizan cetvellerini hazirlamak,
O0denegi bitmek Uzere olan biitge fasil ve maddeleri arasinda yapilacak aktarma tekliflerini tespit
ederek Genel Sekreterlige vermek.

f) Sarfiyatin bitceye, mevzuat ve bu yonetmelik ile Meclis ve Yénetim Kurulu kararlarina
uygun olarak yapilmasi icin tediye fislerini

g) dizenlemek, bu fislere gore 6demeleri yapmak ve gerekli belgeleri saklamak.

h) Muhasebe yonetmeligi geregince, ihbarnamelerin Uyelere teblig edilmesini, makbuz
karsiliginda tahsilat yapilmasini saglamak.

i) Borsaya ait menkul kiymetler, gayri menkullerle ilgili belgeler ile diger belgeler ve
sozlesmelerin saklanmasi igin gerekli tedbirleri almak.

j) Borglari tahsil edilecek liyeleri tespit etmek ve bunlar hakkinda rapor diizenlemek.

k) Borsayl temsilen toplantilara katilacaklarin seyahatleri ile ilgili 6n hazirliklari yapmak
sigorta, yolluklarin tahakkuk mahsubu gibi islemleri yapmak.

I) Vergi Usul Kanununun Borsaya yikledigi gorevleri, Genel Sekreterlik talimatina uygun
olarak zamaninda yapmak.

Mevzuat geregi Muhasebe Mudurligu tarafindan tutulmasi gereken demirbaslarin

listesini tutmak.



3.4. Karapinar Ticaret Borsasinin Faaliyetleri

Yillara Gére Toplam islem Hacmi Degisimi

Karapinar Ticaret Borsasi’’nin yillara gore toplam islem hacmi ve degisimi asagida
gosterildigi gibi olmustur.

BORSA ISLEM HACMI

Yillar TUTARI (TL) Degisim (%) | ToplamislemHacmiigindekiPayi(%)2012
2000 22.884.592,47 -- 0,216
2001 26.649.959,31 16,45 0,154
2002 35.045.633,81 31,50 0,148
2003 67.387.128,75 92,28 0,209
2004 84.644.542,12 25,61 0,204
2005 98.902.929,82 16,85 0,205
2006 137.849.748,70 39,38 0,257
2007 150.344.831,10 9,06 0,240
2008 181.991.216,20 21,05 0,263
2009 258.240.062,50 41,90 0,336
2010 303.245.670,20 17,43 0,324
2011 402.948.457,21 32,88 0,350
2012 514.544.749,90 27,69 0,409

Tablo 12 - Karapinar Ticaret Borsasi islem Hacmi

Karapinar Ticaret Borsasi, ticaret borsalarinin yillik islem hacmine goére, siralamasinda
Turkiye genelinde bulunan 113 borsa arasindan 58. siradadir. ic Anadolu bélgesinde ise,
bulunan 26 borsa arasindan 10.siradadir. ilge borsasi olarak Tiirkiye genelinde 18.siradadir.
ilce borsasi olarak ic Anadolu bélgesinde 2. siradadir.(Eregli Karapinar Ticaret Borsalari is
diinyasi rehberi)

Karapinar Ticaret Borsasl egitim, konferans, arastirma, yurt i¢i ve yurt disi fuar
katilimlari, kualtarel etkinlikler, yasal degisiklik talepleri, kurumsal isbirligi gelistirme
calismalari, KOSGEB-KOBI isbirligi calismalari, toplumsal etkinlikler ve cevresel etkinlikler gibi
pek cok stratejik 6neme sahip faaliyette bulunmustur. Bunlar arasinda sunlar siralanabilir;

e Ulusal ve Uluslararasi Tarim Fuarlarina Katihm
e Tarim, Hayvancilik ve AB Destekleri Konusunda Seminer ve Egitimler Diizenleme




e Tarim, Hayvancilik, AB Destekleri ve TOBB Akreditasyonu Konularinda Seminer ve
Egitimlere Yonetim ve Personel diizeyinde Katilim

e |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Egitimlerine Katilim

e |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Egitimlerine Katilim

e |SO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Egitimlerine Katilim

e |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yo6netim Sistemi, I1ISO 10002
Miusteri Memnuniyeti Yonetim Sistemlerinin Uygulanmasi

e |SO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin Belgelendirilmesi (TSE)

e |SO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin Belgelendirilmesi (TSE)

e |SO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sisteminin Belgelendirilmesi (TSE)

e TOBB Akreditasyonm Sisteminin Belgelendirilmesi ve Uygulanmasi

e Laboratuarinin Gelistirilmesi

e Uyelere Ginlik Biiltenlerin iletilmesi

e Her Yil Karapinar Belediyesi Tarafindan Geleneksel Olarak Dizenlenen ‘Karapinarlilar
Dayanisma GiinU’ Etkinliklerine Katilim

e Karapinar'daki ilkdgretim Okullarina Finansal Destek

e TOBB Akreditasyon Kapsaminda istenen Calismalarin Yapilmasi

e Konya-Karaman (Mevlana) Kalkinma Ajansi (MEVKA) Kirsal Kalkinma Hibe Destekleri
Kapsaminda Proje Hazirlatmak

e Leonardo Da Vinci Projesi Kapsaminda Yurtdisindaki Borsalarla Calisma Yapmak Uzere
Calismalarin Baslatiimasi

e Borsamiz Biinyesinde Uyelerimize Tarim, Hayvancihk, AB Hibe ve Kredi
Desteklemeleri Konularinda Teknik Destek Vermek Uzere Danismanlk Masasinin
Olusturulmasi

e Selcuk Universitesi Ziraat Fakiiltesi ve Konya Gida Tarim ve Hayvancilik il Midirlagi
ile isbirligi Yaparak Uyelerimize Egitimler Diizenlenmesi

e Selcuk Universitesi le isbirligi yapilarak tyelerimizin tarimsal Gretimlerinin yerinde
kontroli ve tavsiyeler

3.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimla devam eden bir siiregtir. Bu anlayis dogrultusunda Karapinar
Ticaret Borsasi faaliyetlerinden etkilenen ve faaliyetleri etkileyen ilgili taraflari stratejik plana
dahil etmek amaciyla paydaslari belirlemistir. Paydaslar, Karapinar Ticaret Borsasi kaynaklari
ve hizmetlerinden etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Stratejik plan g¢alismalari
kapsaminda gerceklestirilen paydas analizi ile, i¢c ve dis ilgili taraflarin belirlenmesi ve
bunlarin 6nemlerinin tespiti, Karapinar Ticaret Borsasi’nin faaliyetlerini nasil etkiledikleri
analiz edilmistir.

Paydas analizi, Stratejik Plan Ekibi tarafindan (¢ asamali olarak yapilmistir:
Paydaslarin tespiti, 6nceliklerin belirlenmesi ve paydaslarin degerlendirilmesi.

Paydaslarin tespiti asamasinda paydasin Borsaya ve Borsa faaliyetlerine etkisi ve
etkilenme durumu gozoniine alinmis, etkilesim icerisinde olunan taraflar paydas olarak



‘{

degerlendirilmistir. Daha sonra paydaslar ‘ic paydas
ayrilmistir:

ve ‘dis paydag’ olarak iki gruba

¢ Paydas: Karapinar Ticaret Borsasi’nin faaliyetleri sirasinda dogrudan iliskide
bulunulan, borsanin sundugu hizmetleri etkileyen ve etkilenen, koordineli isbirligi yapilan
tum kisi, kurum ve kuruluslardir.

Dis Paydas: Karapinar Ticaret Borsasi’'nin ¢alismalarini etkileyen ve/veya etkilenen
tim kisi kurum ve kuruluslar ile resmi, yari resmi veya tim sivil kuruluslardir.

Paydaslar belirlendikten ve siniflandirildiktan sonra, neden paydas olduklari sorusuna cevap
aranmistir. Bu degerlendirme paydaslarin Borsa ile olan iliskilerinin belirlenmesi acisindan
onemlidir. “Neden paydas?” sorusu, paydaslarin sunulan hizmet ve beklentileri
karsilayabilme kabiliyetine goére “Temel Ortak”, “Stratejik Ortak” ve “Hizmet Alanlar”
seklinde cevaplandirilmistir.

i¢ Paydaslarimiz:

° Karapinar Ticaret Borsasi Meclisi

° Karapinar Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
° Karapinar Ticaret Borsasi Uyeleri

. Karapinar Ticaret Borsasi Calisanlari

Dis Paydaslarimiz:

. TOBB

° TOBB Emekli Sandigi

. T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

. T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi

° Karapinar Kaymakamligi

. Karapinar Belediyesi

° Karapinar Malmudarlagu

° Selcuk Universitesi Karapinar Aydoganlar Meslek Yiiksekokulu

° Karapinar ilce Gida Tarim ve Hayvancilik MidirlGgi

° T™MO

° Mevlana Kalkinma Ajansi

° Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

. ISKUR

° KOSGEB

° Konya Ticaret Borsasi

° Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasi

° Karapinar Ziraat Odasi

° Yerel Basin Yayin

° Karapinar’da Subesi bulunan bankalar (Yapi Kredi Bankasi, Ziraat Bankasi,
Denizbank, is Bankasi, Halkbank)

° Konya Toprak Su ve Collesme ile Miicadele Arastirma istasyonu MudirlGgi

° Karapinar Collesme ve Erozyon Arastirma Merkezi



Paydaslarin timd ile etkili bir iletisim kurulmasinin imkansiz olabilecegi durumlarda, paydas
goruslerinin alinmasinda ve plana yansitiimasinda etkinlik saglamak (izere, belirlenen
paydaslarin 6nceliklendirilmesi gerekmektedir. Paydaslarin énceliklendirilmesinde; paydasin
Borsa faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme glci
(Paydasin Etki Derecesi) ve Borsanin paydasin beklenti ve taleplerini karsilama konusunda
verdigi dncelik (Paydasin Onem Derecesi) dikkate alinmistir. Borsanin paydaslarinin énceligi
belirlenirken, Tablo 1 olarak adlandirilan Paydas Onem/Etki Tablosundan yararlanilmistir:

Tablo 1. Paydas Onem/Etki Tablosu

Onem/Etki Zayif Guiglii
Onemsiz izle Bilgilendir
Cikarlarini gozet, Birlikte ¢alis
Onemli
¢alismalarina dahil et

Paydaslarin listesine ve Tablo.1’deki dnceliklerine gore yapilan degerlendirme sonucu paydas listemiz
asagidaki sekilde olusturulmustur:

Tablo 2. Paydas Listesi

icPaydas/
Paydas Neden Paydas Oncelik
Dis Paydas
Borsa Meclisi ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Borsa Yonetim Kurulu ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Disiplin Kurulu ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
Hesaplari inceleme ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Komisyonu
Calisanlar ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
Eksperler ic Paydas Temel Ortak Birlikte Calig
Uyeler ic Paydas/Miisteri Hizmet Alanlar Birlikte Cali
TOBB Dis Paydas Temel Ortak Birlikte Calis
TOBB Emekli Sandigi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Karapinar Ticaret ve Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
Sanayi Odasi




Karapinar Ziraat Odasi Dig Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
TMO Dig Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calig
Mevlana Kalkinma Ajansi | Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calig
Diger Odalar ve Borsalar | Dis Paydas Stratejik Ortak Bilgilendir
KOSGEB Dig Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calig
TSE Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
T.C. Gida Tarim ve Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Hayvancilik Bakanhgi

T.C. Bilim Sanayi ve Dig Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calig
Teknoloji Bakanhgi

Karapinar Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calig
Kaymakamligi

Karapinar Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calig
Belediyesi

Karapinar Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Malmudurlaga

Selcuk Universitesi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Karapinar Aydoganlar

Meslek Yuksekokulu

Karapinar ilce Gida Tarim | Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
ve Hayvancilik Madurluga

Tarim ve Kirsal Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calig
Kalkinmayi

Destekleme Kurumu

ISKUR Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calig
Konya Ticaret Borsasi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
Yerel Basin Yayin Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calig
Karapinar’'da Subesi Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis
bulunan bankalar (Yapi

Kredi Bankasi, Ziraat

Bankasi, Denizbank, is

Bankasi, Halkbank)

Karapinar Collesme ve Dis Paydas Stratejik Ortak Birlikte Calis

Erozyon Arastirma
Merkezi




3.6. Kurum igi Analiz

Kurumlar uzun doénemli stratejik oncelikler olustururken kurumsal yapinin bu
oncelikleri gerceklestirme kapasitesini sorgularlar. Kurum kendisine yonelik gelecek
perspektifi olusturmak amaciyla glcli ve zayif yonlerini analiz ederek i¢ yapisini yeniden
dizayn eder.

“Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin
incelenerek giiglii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Giiglii yénler
kurulugsun amaglarina ulasmasi igin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise
kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi
gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiglii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler
ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.”

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek
glcli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gugli yonler kurulusun
amaglarina ulasmasi igin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun
basarili olmasina engel tegkil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asilmasi gereken
olumsuz hususlardir. Belirlenecek giclii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise
kurulusun alacagl tedbirlere 151k tutacaktir. Karapinar Ticaret Borsasi baglaminda Guglu ve
zayif yonler belirlenirken insan kaynaklari, teknolojik altyapi, mali durum temel alinmistir.

3.6.1. insan Kaynaklan

Karapinar Ticaret Borsasi Personel sayisi 11 olup gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Halil TUYSUZ Genel Sekreter/Akreditasyon Sorumlusu
Siileyman YUKSELOL Tescil Memuru
Semsettin GULCU Muhasebe Memuru
Hamdi KARA Tahsilat Memuru
Derya KALEMDAROGLU Tahsilat Memuru
Muhammet DEMIRCAN Tahsilat Memuru
Eyiip AKKAYA Tahsilat Memuru
Ahmet AKTURK Sofér

Ziilfiye YAZGAN Sekreter

Ozgiir ONAL ic Hizmetler Memuru
Fikret DUZGUNER i¢ Hizmetler Memuru

Karapinar Ticaret Borsasi Hizmet Kadrosu 11 personelden ibarettir. Personelin egitim
durumu 4 Universite mezunu, 2 vyiiksekokul, 3 Lise ve 2 Orta 6gretim mezunundan
olusmaktadir.



Karapinar Ticaret Borsasi vermis oldugu hizmet kalitesini ylkseltmek igin personelin
talep ettigi egitimler dogrultusunda hazirlanmis olan egitim plani cercevesinde TS EN ISO
9001:2008 KYS Bilgilendirme, KYS Temel egitimi, Dokiimantasyon, Muisteri memnuniyeti,
Hizmet Prosesleri, istatistiksel Proses kontrolii, kurum kiltiirli, Proseslerin Yonetimi, Zaman
Yonetimi, Anket Egitimi, Dig Ticaret vb egitimler verilerek hizmet kalitesi yikseltilmistir.

3.6.2.Mali Durum

Karapinar Ticaret Borsasinin gelir kalemlerinin %1,59’u (ye aidatlari ve kayit
Ucretlerinden, %54,18’i muamele ve tescil Ucretlerinden, %34,54’G hizmet karsiligi alinan
Ucretlerden %9,69’luk kisim ise diger gelirlerden olusmaktadir.

Butgeye gore borsanin giderlerinin % 36,21’ Personel Ucret ve giderleri, % 16,01’si
disaridan saglanan fayda ve hizmet satin alimlari % 18,91’si sabit kiymet giderleri, % 9,84’u
birlik aidati ve fonlar, %3,56s1 bagis ve yardimlar, %8,91’0 egitim ve fuar giderleri, %1,13’si
basin yayin giderleri, %1,45’i huzur hakki giderleri, %3,98'i de diger giderlerden olusmaktadir.

3.6.3. Teknolojik Altyapi

Borsa hizmet binasi 325 m” iizerine oturmus, 2 katli bina olup, toplam 650 m? kullanim
alanlidir. Bina fiziki alim—satimlarin yapilabilecegi sekilde projelendirilmistir. Borsa hizmet
binasinda {Ureticinin oturacak vyerleri ve veznelerden olusan ticcarlarin alim—satim
yapabilecekleri bir satis salonu mevcut Borsamiz blinyesindeki idari boélimde calisan
personellerin 4 odasi, toplanti salonu, yonetim kurulu baskani odasi, meclis baskani odasi ve
sekreterya odasinda 10 adet bilgisayar, her odada telefon, 4 fotokopi makinesi, 1 faks
makinesi, 1 projeksiyon cihazi, 8 yazici ve tim ofislerde masalar ve evrak dolaplari
bulunmaktadir.

Ayrica Borsanin faaliyetlerinde kullanilmak (izere asagidaki ekipmanlar da mevcuttur:

80 tonluk tam elektronik tir kantari

e 60 tonluk tam elektronik kantar

e 6 tonluk hassas canl hayvan baskili

e Makam araci

e Servis aracl

e Otomatik numune alma sondasi

¢ NIR cihazi (protein 6lglim cihazi)

e GAC 2100 misir nem ve hektolitre 6lcme cihazi
e Aycicek yag ve nem 6lgme cihazi

e Hububat Degirmeni

e Saf su Uretme cihazi

e Sedimantasyon cihazi



e Gluten index cihazi

e Elsondalari (3 adet)

e Hassas teraziler (2 adet)
e Elek takimlari (2 adet)

e Laboratuar bilgisayari

e Ses sistemi (satis salonu)
e Yem Analiz Cihazi

Teknoloji stirekli olarak takip edilerek, teknolojik altyapimiz yenilenmektedir.

3.7 CEVRE ANALIzi

Cevre bir kurulusun kontrol edebildigi veya kontrol edemedigi kosullarin bitintdur.
Kuruluslar cevreyi kontrol edebildikler o6lclide belirsizlikleri azaltirlar ve kapasitelerini
gliclendirirler.

“Cevre analizi, kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin incelenerek,
kurulus igin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar, kurulusun kontrolii
disinda gergeklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da
durumlardir. Tehditler ise, kurulusun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin
engellenmesi veya sinirlandiriimasi gereken unsurlardir. Kamu idareleri igin Stratejik
Planlama Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi

Cevre anadalizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilir. Analiz kapsaminda, ekonomik, sosyal, demografik, kiiltiirel, politik,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenlerin belirlenmesi gerekir.”

Cevre analizi kapsaminda ulusal ve uluslararasi durum ve gelismelerin Karapinar
Ticaret Borsasinin Faaliyetlerini etkileme potansiyeli, Borsa’nin faaliyetleri sirasinda
karsilasacagi riskler ve firsatlar analiz edilmistir. Karapinar Ticaret Borsasi tarihsel deneyime
sahip az sayida Borsa arasinda yer almaktadir. Borsanin saglam kurumsal yapisinin gevreyi
etkileme ve cevreden etkilenme potansiyeli GZFT (Glglu / Zayif — Firsat / Tehdit) Analizi
yontemiyle analiz edilecektir.



2013 vyilinda vyapimis olan (son vyapilan) “Misteri Memnuniyet Anketi”
degerlendirmesi asagidaki grafiklerde verilmistir.
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Talep ve Oneriler:

Laboratuvar analiz sonuglari satis yerleriyle uymuyor, aradaki farkin giderilmesi.

Yeni bina ve laboratuvar hizmeti bekleniyor.

Yeni hizmet binasi, fuar alani, seminer salonu yapilmasi.

Konya Ticaret Borsasi gibi bilgisayarh gizli satis isteniyor.

Satislarin online olarak yapilmasi, tyelerin Grin alimini is yerinden internet lizerinden
yapmasi.



2009-2013 stratejik planinda belirtilen hedeflerin gerceklesme oranlari ve agiklamalari

asagidaki tabloda yer almaktadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Faaliyet | GOSTERGE oLcu Degerlendirilen Yillar ACIKLAMALAR
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

1.1.1 Her yil Gyelere Planlanan | 4 4 4 4 4 Dizenli olarak her yil en
yonelik diizenlenen az 4 adet egitim,
egitim, seminer, seminer, konferans
konferans sayisi diizenlenmesi

Gergeklesen| 2 3 2 3 2 hedeflenmistir.
Uyelerden gelen
isteklere gore bazi yillar
2 bazi yillar 3 adet egitim
diizenlenmistir

1.1.2 Uyelerimize Planlanan 1 1 1 1 1 Her yil anket
uygulanan egitim uygulanarak rapor haline
ihtiyaci anketi getirilmis yillik egitim

planlamasi yapilmistir.

Gergeklesen | 1 1 1 1 1

1.1.3 Mevlana Kalkinma  |Planlanan 2 2 2 2 2 Mevlana Kalkinma
Ajansina, egitim Ajansinin agmis oldugu
destek projeleri hibe destek projelerine
hazirlamak. toplamda 2 proje

hazirlanmistir. Cagri

Gergeklesen | O 0 1 1 0 basliklari uygun olmadigi
icin her yil proje
verilememistir.

1.2.1 Uyelerimize yemek [Planlanan 1 1 1 1 1 Her yil en az 1 yemek
organizasyonlari organize edilmistir
diizenlemek

Gercgeklesen | 1 2 1 1 1




1.2.2 Uyeleri mesleklerine [Planlanan 2 2 2 2 2 Uyelerin istekleri
gore ayirarak dogrultusunda 2 toplanti
calisma gruplari organize edilmistir.
olusturmak

Gergeklesen | 1 - 1 - -

1.2.3 Fuar Planlanan 1 1 1 1 1 Her yil en az 1 fuara
organizasyonlarina katilim saglanmistir.
istirak etmek

Gercgeklesen | 1 1 1 1 1

2.1.1 Uye beklenti anketi [Planlanan 1 1 1 1 1 Her yil diizenli olarak

yapilmasi anket yapilmistir.
Gergeklesen | 1 1 1 1 1

2.1.2 Uye durum analizi  [Planlanan %40 | %40 | %40 | %40 | %40 | 2013 yilinin sonuna
anketi yapilmasi ( kadar tamamlanmistir.
yas, derece, meslek,
ekonomik durum vs.

) Gergeklesen | %40 | %40 | %40 | %40 | %40

2.2.1 isglicti Planlanan |1 1 1 1 1 Uyelerin istekleri
kalifikasyonuna dogrultusunda 2 egitim
yonelik egitimler gerceklesmistir.
diizenlenmesi Gergeklesen | 1 - 1 - -

2.2.2 AB hibe Planlanan X X X X X Duyuruya ¢ikan hibe
programlarini programlari web
Uyelere duyurmak, sitemizde
bilgi destegi yayinlanmaktadir ve bilgi
saglamak isteyen Uyelerimiz

danismana
Gergeklesen | X X X X X

yonlendirilmektedir




2.2.3 Uyelere yénelik Planlanan |1 1 1 1 1 Uyelerin istekleri
girisimcilik ve dogrultusunda egitimler
isletme seminerleri gerceklesmistir.

Gergeklesen | 1 1 0 0 0

3.1.1 Tarimsal ticarete Planlanan 1 1 1 1 1 Her yil en az 1 toplanti
yonelik tarama gercgeklestirilmistir.
toplantilari organize
etmek Gergeklesen | 1 1 1 1 1

3.1.2 Markalasma Planlanan 1 1 1 1 1 Uyelerin istekleri
¢alismalarina destek dogrultusunda etkinlikler
saglamak gerceklesmistir.

Gercgeklesen | - 1 1 1 1

3.1.3 Karapinar’in Planlanan 1 1 1 1 1 Ziraat Odasi, Ticaret ve
tarimsal Sanayi Odasi, STK’larin
potansiyelinin daha bir araya geldigi
verimli hale toplantilar
gelebilmesi icin diizenlenmistir.
diger sivil toplum
kuruluslariyla
ortaklasa toplantilar [Gerceklesen | 2 4 5 6 5
diizenlemek

3.1.4 Ureticilerin yerinde [Planlanan | 40 40 |40 |40 |40 Ureticiler diizenli olarak
ziyaret edilerek ziyaret edilmislerdir.
bilgilendirilmesini
saglamak

Gercgeklesen | 40 40 40 40 40




3.1.5 Tlccar ve ciftcilerin - Planlanan 12 12 12 12 Her ay dizenli olarak,
her tirla bilgi yonetim kurulu
taleplerini tarafindan galisma
karsilamak ve toplantilari yapilmistir.
sorunlarini
gidermek Uzere Gergeklesen 9 11 |12 |12
calismalar yapmak

3.1.6 Karapinar Meslek Planlanan 1 1 1 1 Karapinar meslek
Yiiksekokulu, gida ylksekokulu ile siirekli
bolimlerinde bilgi alisverisinde
yuratalen ilgili bulunulmus,
arastirmalari takip uygulanabilecek
etmek ve projelere destek
desteklemek Gergeklesen 1 - 1 1 saglanmistir.

3.1.7 Kalite, cevre ve Planlanan SUREKLI Kalite, cevre ve glivenlik
glvenlik konularindaki
konularindaki standartlarin
standartlarin yayginlagmasini
yayginlasmasini saglamak icin strekli
saglamak icin ilgili Gerceklesen SUREKLI calismalar yapilmistir.
kurumlarla isbirligi
yapmak

3.1.8 ISO 14001 cevre Planlanan SUREKLI ISO 14001 cevre
standartlarinin standartlarinin
uygulanmasini uygulanmasina ve
tesvik etmek yayllmasina yonelik,

Gergeklesen SUREKLI cahigmalar yapilmistir.




3.1.9 Tarim arazilerinin Planlanan SUREKLI Tim galismalara istirak
korunmasina edilmisgtir.
yonelik ¢calismalara
destek saglamak
Gerceklesen SUREKLI
3.1.10 ilcemizde 6zel dikim Planlanan %100 | %10 | %10 | %10 | %10 | 2013 yili sonuna kadar
alanlarinin 0 0 0 0 tamamlanmasi
belirlenmesini saglanmistir.
saglamak Gergeklesen | %100 | %10 | %10 | %10 | %10
0 0 0 0
3.2.1 Devletin hayvancilik [Planlanan 6 6 6 6 6 Destekleme ¢agrilari
konusunda verdigi acildik¢a duyurular ve
desteklerle ilgili bilgilendirmeler
girisimcilerin strekli yapilmistir. ilgede
bilgilendirilmesi yapilan diger
bilgilendirme
Gergeklesen | - 1 2 - - toplantilarina iiyelerin
yonlendirilmesi
saglanmistir.
3.2.2 Organize nitelikliet |Planlanan 1 1 1 1 1 | Gerekli galismalar
ve sit sanayi yapimistir.
bolgeleri
olusturulmasi igin
calismalar yapmak  |Gerceklesen 1 1 1 1 1
3.23 Hayvanlarin soy Planlanan %20 | %20 | %20 | %20 | %20 | ilge Tarim Midirligi ile
kiittklerinin bilimsel ortaklasa calismalar
verilerle yaritulmastar.
tutulmasina yonelik
calismalarin




yapilmasi Gergeklesen | - %20 | %20 | %20 | %20
331 Karapinar’'in Planlanan %100 | %10 | %10 | %10 | %10 | Karapinar yoncasinin
tanitimina yonelik 0 0 0 0 markalasmasina yonelik
brostir ve CD’ler bir proje hazirlanmis ve
hazirlamak Gerceklesen | - - - - - rapor olusturulmustur.
Karapinar’in tanitimina
yonelik brostr ve CD
¢alismasi yapilmamistir.
3.3.2 internet sitemizi Planlanan %20 | %20 | %20 | %20 | %20 | Her yil dizenli olarak
ilcemizin tanitimi glclendirilmistir. 2013
acisindan sirekli yilinda internet sitemiz
glclendirmek yenilenmistir.
Gergeklesen | %20 | %20 | %20 | %20 | %20
333 Yoresel tirlin Planlanan 1 1 1 1 1 Her yil en az 1 adet
tanitimlari ile ilgili faaliyette
tanitim bulunulmustur. Ayrica
organizasyonlari MEVKA destegi ile
diizenlemek Gergeklesen | 1 1 1 1 1

Karapinar yoncasinin
tanitimi igin arastirma
raporu hazirlanmistir.




3.8

SWOT (GZFT) ANALIZi (Giiglii, Zayif, Firsat ve Tehditler)

Karapinar ilcesinin dogal yapi, demografik yapi ve ekonomik yapi yoniinden gicli ve zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri asagidaki

tabloda yer almaktadir.

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR |

FIRSATLAR

TEHDITLER

1.DOGAL YAPI

Dogal giizelliklerin bulunmasi

Dogal giizelliklerin degerlendirilememesi

Erozyonla miicadelenin yeterli derecede
yapilmamasi ve aga¢landirmanin yetersizligi

Collesme riski

2.DEMOGRAFIK YAPI

Geng niifus oraninin fazla olmasi

Istihdam alanlarinin olmamasi

Issizlik nedeni ile geng niifusun
ilceyi terk etmesi

Sanatsal yeteneklere sahip insanlarin
bulunmasi

Sanatsal faaliyetlerin ve girisimciligin zayif
olmas1

Yeniliklere acik insan yapist

Halk arasinda giiven ve yardimlasma
duygusunun olmasi

Ilge idare kurulu baskanlarinin birbirine
destek vermesi

Ilgede sivil inisiyatif ve biirokrasinin organize
olamamasi

Tlgede sosyal tesislerin ve sosyal etkinliklerin
olmamasi ve ilgede gorev yapan memurlarin
ilgede kalmak istememeleri

3.EKONOMIK YAPI

3.1.TARIM

Genis ve verimli topraklara sahip
olunmasi

Sulama imkanlarinin yetersizligi ve vahsi
sulamanin yaygin olmasi

Tarimsal sulamada yeterli destek
verilmesi ve teknolojik sulama
sistemlerinin kullanilmas1

Bilingsiz su kullanimi ve su
seviyesinin diismesi

Tarim ve hayvancilik potansiyelinin
olmasi

Tarim ve hayvancilikta ¢alistirilacak insan
giiciiniin az olmasi

Tarimsal tiriinlerde verimlilik ve ¢ift¢inin
alternatif {irinlere yonelmesi

Tarim ve hayvancilikta maliyetin yiiksek
olmasi

Alternatif tiriin tiretiminin

yayginlastirilmasi




Ciftcinin biitiin yenilikleri takip etmesi ve
modern tarim aletlerine sahip olmasi

Tarimda gii¢lii bir altyapinin
mevcut olmasi ve damlama
sulama, biyolojik miicadele

bilincinin olmasi

Kirag arazilerin sulu tarima ¢evrilmesi

Birlik ve kooperatiflerde yasanan olumsuz
gelismeler

Meyve liretiminin tesvik edilmesi

Kirsal kesimde yapilan 6zellikle kiiciikbag
hayvanciligin, modern anlayisla
yapilmasi, iireticilerin egitimi ve bilingli
olmalar1

Mera 1slahinin yapilamamasi

Karapinar ilgesinin tarim ve hayvancilik
i¢in elverisli arazilerinin olmasi, iklim ve
cografyanin hayvancilik i¢in uygun olmasi

Siit sigirciliginin gelisim igerisinde

olmasi

3.2.SANAYI

Tarima dayali imalat sanayine girdi
saglayacak tarimsal hammadde {iretiminin
bolgede olmasi

Tarima dayali imalat sanayinin yeterli
Olcilide gelismemis olmasi

Organize sanayi bolgesinin varligi

Organize sanayinin tam kapasite ile
faaliyete gegmemis olmasi

Ilgede zengin yer alt1 kaynaklari ve
yenilenebilir enerji kaynaklari bulunmasi

Komiir rezervi ve giines enerjisine
bagli sanayinin gelisme olanagi

3.3.HIZMETLER

Akdeniz ve i¢ Anadolu baglant: yollarina
yakin olmasi

Baglant1 yolu olmasina ragmen dinlenme
tesisinin bulunmamasi

Ulasim kolayligi

Alternatif ulagim aglarinin olmamasi

Altyapi yetersizligi

Meke Krater golii ve Acigdl'iin turizm
potansiyelinin olmasi

Turizm tesislerinin olmamasi

Dersliklerin %90 oraninda yeterli olmasi

Ogrencilerin sosyal faaliyetlerini
gerceklestirecegi konferans salonunun ve




yeteri kadar kiitiiphanenin, laboratuarin
olmamasi

Okul 6ncesi egitime onem verilmesi

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda
ogretmen eksikligi

Okul 6ncesi egitimden
yararlanmak isteyen ailelere maddi
destek saglanmasi

Egitim kadrosunun genis ve girisimci
olmas1

Norm kadroya gore 6gretmen agiginin
olmasi ve sik dgretmen degisikligi

Ilgede Devlet Hastanesinin olmasi

Hastanenin fiziki ve teknik imkanlarinin

Devlet Hastanesinin yenilenip

yetersiz olmas1 ve doktor eksikligi daha ¢agdas bir yapiya
kavusturulmasi
Glines enerjisi potansiyelinin yiiksek Giines enerjisinden elektrik tiretme
olmasi imkani

Riizgar enerjisi i¢in uygun alanlarin
mevcut olmast

Ilgenin plansiz bir sekilde yapilanmasi

Bolgede yoresel tiriinlerin (gida, tekstil,
dokumacilik vb) hala iiretiliyor olmasi

Yoresel tirtinlerin siirekliolarak
iiretilebilecegi imkanlarin olmamasi

Yoresel iiriinlere olan ilginin ve
desteklerin artmasi




Karapinar Ticaret Borsasi’'nin gicli ve zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri de asagidaki

tabloda yer almaktadir.

KARAPINAR TiCARET BORSASI

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Geng ve dinamik kadro

Geng fakat deneyimsiz kadro

GuUgli iletisim ag

Gugll kalite politikasi

Ekonomik ve finansal sorunlarin hareket

kabiliyetini azaltmasi

Yeterli teknolojik altyapi

Biltgenin kisith ve yetersiz olmasi

Saygin, glvenilir ve kokll bir gegmis

Diger STK’lar ile ortak ¢alismalarin az olmasi

Kaynaklarin verimli kullanimi

Uyelerle iletisim kurmanin zorlugu

Uzlastiricilik

KARAPINAR TiCARET BORSASI

Firsatlar

Tehditler

Organize Sanayi Boélgesinin kurulmus olmasi

llcede sosyal etkinliklerin az olmasi

Mavi Tlnel Projesinin uygulamaya gegecek

olmasi

llcede sulama imkanlarinin yetersizligi

Gunes enerijisi yatirimlarinin yapilacak olmasi

llcenin egitim ve saglik problemleri

Blyuk sehirlere yakinlik ve ulasimin kolay
olmasi, bu yerlerdeki oda ve borsalarla

miinasebetlerin saglkli ve strekli olmasi

Ticari risklerin artmasi

Organize ciftliklerin kuruluyor olmasi

Komdir yataklarinin bulunmasi (tarimi tehdit

eden bir unsurdur)




4. Gelecege Bakis
4.1. Misyon

Karapinar Ticaret Borsasinin Misyonu;

“Hizmet kalitesini strekli artirarak hizmet araclarimizi gelistirmek, daha kapsamli
¢O6zim vyollar1 Ureten, ilcemizin gelismesine ve Ureticimizin ilerlemesine katki saglayacak
projeler Uretmek ve uygulamak, (reticilerin egitimi ve gelisimi icin gerekli olan tim
calismalar gerceklestirmek. Dogru Urind, dogru sartlarda yetistiren kaliteli verimli Gretim
yapan, hak ettigi fiyata pazarlayabilen, talep yaratan urinler yetistiren Ureticiler ve tiiccarlar
olusturmaktir.

Asli gorevimiz; gelisimleri ve degisimleri goren, yenilikleri takip eden ve uygulayan,
her zaman Uyelerine en bliylk faydayi saglamayi amag edinen bir kurum olmaktir. Kaliteli ve
etkin bir rekabet ortami yaratarak ve tarim Urlnleri piyasasinin gelisimine ve ilgemizin
ekonomik, sosyal ve kiltirel bakimdan yasanasi bir yer olmasini saglamak”

4.2. \Vizyon

Karapinar Ticaret Borsasinin Vizyonu;
“Yonetmelikler kapsaminda borsaciligin asli goérevlerini yerine getirmekle beraber

gelisen ve kiresellesen dilinya sartlarinda “Tarim ve hayvancilikta markalasmayi
gerceklestirmis, egitim seviyelerini yikseltmis, bilgili, bilingli, kaliteyi benimsemis, kiresel
Olcekte rekabet giciine sahip, istikrarli, hak ettigi degeri kazanmis” yetistiriciler ve tliccarlar
yaratmak.”

4.3. Temel Degerler

Hizmet
Odaklilik

isbirligine
Agiklik

Stratejik

Ulagilabilirlik Yaklasim

Yasalara
Baghhk




4.4. Kalite Politikasi

e Karapinar Ticaret Borsasinin istikrarli buylmesi ve alaninda ulusal kimlige ulagmasi igin

sunacagi hizmet anlayisinda “kalite”yi kilavuz edinmek,
e Bolgesinde surekli gelisme anlayisi igerisinde “kalite”de lider olmak,

e Uriin fiyat ve rekabet ortamina bagh olarak tiiccarlarimizin ve (Ureticilerimizin
(musterilerimizin) siregelen genel ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak kalite seviyesini

saglamak,

e Tiiccar ile Ureticilerimiz arasindaki ticari anlasmanin diristlik, karsilikh gliven mesleki

disiplin ve ahlakina uygun sekilde uygulanmasini saglamak,

e Personelimizin yaraticiliklarini ve inisiyatiflerini gelistirmek ve sorumluluk duygusuna

sahip olmalarini saglamak amaci ile ilgili personele gerekli egitimleri vermek,

e Hizmet Kkalitesinin sirekli iyilestiriimesi ¢alismalarinin, tim personelin katilimiyla
ylritilmesini, genel kalite anlayisi cercevesinde yapilan her isin ilk seferinde ve sirekli

dogru yapilmasini saglamak,
e Kalite diizeyini gelisen teknoloji dogrultusunda arttirmak,
e Yurtici borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,

e lgenin ve lyelerin sorunlari ve borsanin, liyelerin temsil edilmesine déniik ve halka

hizmet igin bolgesel ve yoresel destek saglamak.

e Uyelerimize en yiiksek faydayi saglayacak hizmetleri sunmak ve liye memnuniyetini

Olgmek.
4.5. Amaclar/Faaliyetler/Hedefler

Karapinar Ticaret Borsasi hizmetlerinin iliskin politikalarin uygulanmasi ile ilgili olarak

misyon, vizyon degerlerle uyumlu amaglar belirlemistir. Amagclarin gergeklestirilmesi igin

Olcllebilir hedefler, hedeflerin gergeklestirilmesi icinse uygun stratejiler olusturmak stratejik

planin ana gévdesini olusturur.
Karapinar Ticaret Borsasi 2014-2018 yil igin asagidaki amaglar belirlemistir.

AMAC 1. VERIMLILIGi ARTIRMAYA YONELIK CALISMALAR YAPMAK
HEDEF 1.1. EGITiM iHTIYAGLARINI KARSILAMAK

Faaliyetler 1.1.1 Borsa Uyelerine Yonelik, Egitim ve Konferanslar Diizenlemek
Faaliyetler 1.1.2 BorsaCalisanlarina YonelikEgitim Dizenlemek

Faaliyetler 1.1.3 Egitim ihtiyaclar Analizi Raporu Olusturmak

Faaliyetler 1.1.4 Kalkinma Ajansina, Egitim Destek Projeleri Hazirlamak

UYELER ARASI BiRLIKTELiGi, BiLGi ALISVERISiNi (URETiM TEKNIGi,

HEDEF 1.2. - .
PAZARLAMA) GUCLENDIRMEK

Faaliyetler 1.2.1 Yemek Organizasyonlari Diizenlemek

Faaliyetler 1.2.2 Diger Borsalari Ziyaret Etmek, Kiyaslama Yapmak




Faaliyetler 1.2.3

Fuar Organizasyonlarina Istirak Etmek

HEDEF 1.3.

BORSA BiNASININ FiziKi KOSULLARINI DUZELTMEK

Faaliyetler 1.3.1

Borsa Binasinin Tadilatini Yapmak

AMACG 2. BORSA UYELERININ GiRiSiM KAPASITESINi GUCLENDIRMEK

HEDEF 2.1. UYE PROFiLi ANALIZi HAZIRLAMAK

Faaliyet 2.1.1 Uye Beklenti Anketi Yapilmak

Faaliyet 2.1.2 Uye Durum Analizi Anketi Yapilmak (Yas, Derece, Meslek, Cinsiyet vb.)

HEDEF 2.2. UYELERE YONELiK DANISMANLIK HiZMETLERi SUNMAK

Faaliyet 2.2.1 is Giicii Kalifikasyonuna Yénelik Egitimler Diizenlemek

Faaliyet 2.2.2 Tarim Desteklemeleri ile ilgili Danismanlik Hizmetleri Vermek

AMAC 3. KAIHZAPINAR’IN ONEMLI EKONOMi MERKEZLERDEN BiRi OLMASINA DESTEK
SAGLAMAK

HEDEF 3.1. KALITE VE VERIMLILIK ARTTIRMA CALISMALARI YAPMAK

Faaliyet 3.1.1 Markalasma Calismalarina (Uriin Bazinda ve ilce Olarak) Destek Saglamak

Faaliyet 3.1.2 Uyeleri Yerinde Ziyaret Edilerek Bilgilendirilmesini Saglamak

Faaliyet 3.1.3 Uyelerin Her Tiirlii Bilgi Taleplerini Karsilamak Uzere Danismanlik Hizmetleri
Vermek ve Sorunlarini Gidermek Uzere Calismalar Yapmak

HEDEF 3.2 ILCENIN GELiSiMi VE TANITIMI iCiN DESTEK SAGLAMAK

Faaliyet 3.2.1 internet Sitemizi ilcemizin Tanitimi Agisindan Siirekli Giiglendirmek

Faaliyet 3.2.2 Yéresel Uriin Tanitimlari ile ilgili Tanitim Organizasyonlari Diizenlemek

Faaliyet 3.2.3 ilcemizin Turizm Potansiyeline Katki Saglamak

AMAC 4. CEVRE YONETIM PROGRAMINI UYGULAMAK

HEDEF 4.1. UYELERDE CEVRE KORUMA BILINCININ OLUSTURULMASI

Faaliyet 4.1.1 Uyelerle Birlikte Agag Dikme Etkinligi Organize Etmek

Faaliyet 4.1.2 Uyelerde Geri D&niisiim Bilincinin Olusmasi icin Evlerinde ve/veya is Yerlerinde

Geri Dontstim Kutulari Kullanmalarini Tesvik Etmek




PERFORMANS GOSTERGELERI

Degerlendirilecegi yillar

Faaliyet | Gosterge Birim Aciklamalar
2014 | 2015 | 2016 | 2017 K 2018
1.1.1 Borsa lyelerine Adet 2 2 2 2 2 Diizenli olarak her yil en
yonelik, egitim ve az 2 adet egitim,
konferanslar seminer, konferans
diizenlenmesi
hedeflenmistir
1.1.2 Borsa Calisanlarina Adet 2 2 2 2 2 Gerekli konularda en az
Yonelik Egitimler 2 adet egitim
diizenlenmesi
hedeflenmistir
1.1.3 Uyelerimize Adet 1 1 1 1 1 | Heryil anket
uygulanan egitim uygulanarak rapor
ihtiyaci anketi haline getirilecek ve
yillik egitim planlamasi
yapilacaktir
1.14 Kalkinma ajansina Adet 1 1 1 1 1 Her yil Mevlana
hazirlanan destek Kalkinma Ajansinin
projeleri acmis oldugu hibe
destek projelerine 1
proje hazirlanacaktir
1.2.1 Uyelerimize Adet 1 1 1 1 1 Her yil en azl yemekli
diizenlenen yemek toplanti organize
organizasyonlari edilecektir
1.2.2 Diger borsalara Adet 4 4 4 4 4 Her yil en az 4 farkl
tiyelerle birlikte il/ilgenin borsasi ziyaret
yapilan ziyaretler edilecektir
1.2.3 Fuar Adet 1 1 1 1 1 Her yil en az 1 fuara
organizasyonlarina katilim saglanacaktir
katilim




1.3.1 Borsa Binasinin Tadilati - - Binanin
modernizasyonu
yapilarak fiziki
kosullarin iyilestirilmesi
saglanacaktir

211 Uye beklenti anketi Adet 1 Her yil en az 1 kez anket
yapilacaktir

2.1.2 Uye durum analizi Adet 2 Her yil liyelere yonelik
anketi (yas, derece, en az 2 anket
meslek, ekonomik yapilacaktir.
durum vs.)

2.2.1 isgiicii Adet Her 2 yilda 1 defa
kalifikasyonuna gerceklestirilecektir
yonelik diizenlenen
egitimler

2.2.2 Tarim desteklemeleri Siirekli Uyelerimize siirekli
ile ilgili verilen olarak danismanhik
danismanlhik hizmeti verilecektir
hizmetleri

3.1.1 Markalasma Surekli ilgemizin ve ilgemizde
¢alismalarina tiretilen lirtinlerin
saglanan destekler markalasabilmesi icin

gerekli destekler
saglanacaktir

3.1.2 Uyelerin yerinde Sirekli Uyelerin sikintilari
ziyaret ederek yerlerinde tespit
bilgilendirilmeleri edilerek ¢oziime

ulastirilacaktir.

3.1.3 Uyelerin her tiirlii Siirekli Siirekli olarak

bilgi taleplerini
kargilamak uizere
danismanlhik
hizmetleri vermek ve
sorunlarini gidermek
iizere yapilan

danismanlik hizmeti
verilecek ve liyelerin
sorunlari giderilmeye
calisilacaktir




¢alismalar

3.2.1 ilgemizin tanitim Siirekli ilgemizin tanitiminin
acgisindan sirekli internetten giincel
giclenen internet olarak saglanmasi igin,
sitesi sitemiz sik araliklarla

giincellenecektir

3.2.2 Yoresel uiriin X X X X X | Yoresel iriinlerin
tanitimlari ile ilgili tanitimlari igin
diizenlenecek tanitimlar ve festivaller
tanitim gerceklestirilecektir
organizasyonlari

3.2.3 ilgemizin turizm Siirekli ilgemizin turizm
potansiyeline potansiyeline
saglanan katki olabildigince katki

saglanacaktir

4.1.1 Uyelerle birlikte Kisi 30 30 30 30 30 | Cevre bilincinin
organize edilen agac olusmasi icin her yil en
dikme etkinligi az 30 lyeyle agag¢ dikme

etkinligi
diizenlenecektir

4.1.2 Uyelerin evlerinde Kisi 10 10 10 10 10 | Geri doniigiim bilincinin

ve/veya is yerlerinde
geri doniisiim
kutulari
kullanmalarinin
tesvik edilmesi

olugmasi igin her yil en
az 10 iiyenin evlerinde
ve/veya is yerlerinde
geri donlisiim kutusu
kullanmalari tegvik
edilecektir




5. Maliyetlendirme

PERFORMANS GOSTERGELERI

Faali Yillara Gore Gereken Biitge (") Termin
t Gosterge Birim Sorumlu

ye 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

1.1.1 Borsa lyelerine Adet | 40.0 | 50.0 | 60.0 | 70.0 | 80.00 | Genel iki egitim arasinda 6
yonelik, egitim ve 00 00 00 00 0 Sekreter aydan fazla bosluk
konferanslar olmamal

1.1.2 | Borsa Galisanlarina Adet | 20.0 | 20.0 | 20.0 | 20.0 | 20.00 | Genel TOBB’un ilgili
Yoénelik Egitimler 00 00 00 00 0 Sekreter egitimlerinin tiimiine

katihim olacak, yilda
en az iki egitim
olacak.

1.1.3 | Uyelerimize Adet - - - - - Kalite Yilin ilk 9 ay1 boyunca
uygulanan egitim Yonetim yapilmalidir.
ihtiyaci anketi Temsilcisi

1.1.4 | Kalkinma ajansina Adet - - - - - Genel Proje Cagri
hazirlanan destek Sekreter Donemlerinde
projeleri basvuru yapilacak.

1.2.1 | Uyelerimize Adet | 4.00 | 5.00 | 6.00 | 7.00 | 8.000 | Genel Her yil Ramazan
diizenlenen yemek 0 0 0 0 Sekreter ayinda iftar yemegi
organizasyonlari diizenlenecek.

1.2.2 | Diger borsalara Adet - - - - - Genel Yildaenaz4
tyelerle birlikte Sekreter Oda/Borsa ziyareti
yapilan ziyaretler yapilmalidir. iki

ziyaret arasi 3 aydan
fazla olmamalidir.

1.2.3 | Fuar Adet | 500 600 700 | 800 900 | Genel Konya’daki Tarim
organizasyonlarina Sekreter Fuarlarina lyeler
katilim gotiirilecek.

1.3. | Borsa Binasinin - 450. - - - - Genel Yilin ilk 6 ay1 boyunca
Tadilati 000 Sekreter yapilmahdir.




2.1.1 | Uye beklenti anketi Adet - - - Kalite Yilin ilk 9 ay1 boyunca
Yonetim yapilmalidir.
Temsilcisi

2.1.2 | Uye durum analizi Adet - - - Kalite Yilin ilk 9 ay1 boyunca
anketi (yas,derece, Yonetim yapilmalidir.
meslek, ekonomik Temsilcisi
durum vs.)

2.2.1 | isgiicii Adet 2.00 - 2.00 Genel iki yilda bir kez yilin
kalifikasyonuna 0 0 Sekreter ilk 6 ayi icerisinde
yonelik diizenlenen yapilmalidir.
egitimler

2.2.2 | Tarim - Genel Surekli olarak
desteklemeleri ile Sekreter verilecektir.
ilgili verilen
danismanlik
hizmetleri

3.1.1 | Markalasma Siirekli Genel Siirekli olarak
¢alismalarina Sekreter verilecektir.
saglanan destekler

3.1.2 | Uyelerin yerinde Surekli Genel Ekim ve hasat
ziyaret ederek Sekreter dénemlerinde Selguk
bilgilendirilmeleri Universitesi Ziraat

Fakiiltesi
akademisyenleri ile
tarla ziyaretleri
yapilarak tavsiyelerde
bulunulacaktir.

3.1.3 | Uyelerin her tiirlii Siirekli Genel Uyelerin taleplerini
bilgi taleplerini Sekreter ilgili yerlere ileterek
karsilamak lizere ¢6ziim saglanacaktir.
danismanlik
hizmetleri vermek
ve sorunlarini
gidermek lizere
yapilan galismalar

3.2.1 | ilgemizin tanitim Surekli Bilgi iletisim | 2014 yilinda web
acisindan siirekli Sorumlusu | sitesi yenilenecektir.

giiclenen internet
sitesi

Sirekli glincellemeler
yapilacaktir.




3.2.2 | Yoresel iiriin X X X X X Genel 2014 yilinda Antalya
tanitimlari ile ilgili Sekreter YOREX Fuarina katihm
diizenlenecek saglanacaktir. Daha
tanitim sonra organizasyonlar
organizasyonlari takip edilecektir.

3.2.3 | ilgemizin turizm Siirekli Genel ilgeyi tanitan afis-
potansiyeline Sekreter brosiir-web sitesi
saglanan katki reklamlari

yapilacaktir.

4.1.1 | Uyelerle birlikte Kisi 30 30 30 30 30 | Genel Her yil mayis ayinda
e e A Sekreter etkinlik yapilacaktir.
dikme etkinligi

4.1.2 | Uyelerin evlerinde Kisi 10 10 10 10 10 | Genel Yilbasinda kampanya
e b Sekreter yapilacaktir.
yerlerinde geri
donisiim kutulari
kullanmalarinin
tesvik edilmesi

6. izleme ve Degerlendirme
Her yil performans gostergeleri degerlendirilerek hedefin gergeklesme durumu
degerlendirilecektir. Akreditasyon izleme Kurulu 3 ayda bir yapacag toplantilarla
akreditasyon calismalarini takip edecektir. Toplantilar her yil Mart, Haziran, Eylil ve Aralik
aylarinda yapilacaktir. Kurul Gyeleri tarafindan gerekli goérilmesi halinde daha sik toplanti
yapilabilir. Hedeflerin gerceklesme durumunda tespit edilen eksikler icin tedbirler alinacaktir.
Akreditasyon izleme Kurulumuz asagidaki isimlerden olusmaktadir:
e Nazim SEZER/Yonetim Kurulu Baskani
e Ahmet ULUSOY/YOnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
o Sitki YUKSELER/YSnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
e Veysel BARUTCU/Meclis Uyesi/TOBB Delegesi
e Halil TUYSUZ/Genel Sekreter-Akreditasyon Sorumlusu
7. Sonug
Hazirlanan bu stratejik plan, Karapinar Ticaret Borsasinin 2014-2018 yillari arasinda
yapacagl faaliyetler icin yol gosterici olarak tasarlanmistir. Belirlenen hedeflere gore
faaliyetlerin yapilmasi ve gerceklesmesi degerlendirilecek, sorunlara zamaninda midahale
edilmesi saglanacak, belirlenen yol haritasina gore ilerleyerek Borsamizin 5 yildizli hizmet

yarisindaki yerini korumasi saglanacaktir.




