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BASKAN’'DAN

Karapinar Ticaret Borsasi, 2010 yilinda 6. Dénem Oda/borsalar arasinda akredite
olarak TOBB’nin 5 yildizlh borsalari arasindaki yerini almigtir. Borsamiz, 5 yildir bu
unvana yakigir bir sekilde Uyelerine hizmet vermektedir. Karapinar Ticaret Borsasi, 5174
saylll TOBB Yasasindaki gorevlerinin yanisira Uyelerinin memnuniyetini temel alarak,
Uyelerine daha iyi hizmet sunmak Uzere ¢aligmalarina yon vermektedir.

2014-2018 yili Stratejik Planinda belirlenmis olan temel amag¢ ve hedeflerini
basariyla gergeklestirmis olan Karapinar Ticaret Borsasi ydneticileri ve personeli, 2019-
2022 yillarini kapsayan dort yillik Stratejik Plani hazirliyor olmanin  gururu ve
heyecani igerisindedir. Borsamiz; Akredite Borsalar arasinda yerini aldigi gunden
itibaren “Tarim ve hayvancilikta markalasmayi gergeklestirmis, egitim seviyelerini
yukseltmisg, bilgili, bilingli, kaliteyi benimsemis, kuresel oOlgekte rekabet glcline sahip,
istikrarh, hak ettigi degeri kazanmis” yetigtiriciler ve tuccarlar yaratmak amaciyla
cahismistir ve bundan sonraki calismalari da bu ydnde olacaktir.

Borsalari birer tescil blrosu olmaktan c¢ikaran, kurulus amaclarina uygun olarak
calismalari konusunda farkindallk yaratan akreditasyon standardi ile hizmet citamiz
yukselmistir. Hizmet ¢itamizin ylkseltiimesi amaciyla kullandigimiz araclar:

e TOBB akredite Borsa Belgesi
e TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Belgesi
e TS EN 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

e TS EN ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi olmustur.

Basta 5174 sayili TOBB Yasasinin, bunun yanisira sahip oldugu belgelerin gerekliliklerini
yerine getirmekte olan Borsamiz, akreditasyon surecinde ¢alismalarini ve bakis agilarini
su sekilde degistirmigtir:



e Uyelerimiz ayni zamanda misterimizdir. Borsamiz Uyelerine hizmet etmek igin
vardir. Musteri olmazsa kurulus da olmaz.

e Borsa yodneticilerimiz tyelerimizi temsilen bu konumdadirlar. Uyelerimizden gelen
her tarlu talebi almak, idare etmek ve sonuncu Uyemize bildirmek yonetim
olarak gorevimizdir.

e Diger oda/borsalar arasindaki yerimizi gormek, iyi uygulamalarimizi
yayginlastirmak, onlarin iyi uygulamalarini 6érnek almak amaciyla gerek Konya
ili oda/borsalari, gerekse diger oda/borsalari ile iligkilerimiz gelistirilmis ve
kiyaslama yapmak suretiyle iyilesme yoluna gidilmistir.

e Basin etkin bir gsekilde kullanilarak hem temsil gorevimiz, hem de
dustncelerimizin duyurulmasi etkin bir sekilde saglanmistir.

e Mali yonetim konusunda yapilan calismalar ile bltcenin etkin olarak kullaniimasi
saglanmistir.

e Uyelerimize verilen danismanlik destedi sayesinde ilgemize hibe destegi ile yeni
yatirnmlarin kazandiriimasi saglanmistir. Bu yatinmlar sonucunda ilgcemizde
ekonomi ve istihdam olumlu etkilenmistir.

o Kalifiye ve gulerylGzli personel calistirmak, calismakta olan personelin bilgilerini
egitimlerle surekli yenilemek suretiyle hizmet kalitesi artiriimigtir.

e Hizmet binamiz personelimizin daha rahat calisacagi ortamlar seklinde
yenilenmis, Uyelerimize daha iyi hizmet veriimesi mimkin kiinmistir.

Tdm bu bilgiler 1siginda her zaman daha iyisini yapma gayreti icerisinde olan
Borsamizin yeni Stratejik Planinin Borsamiza, Uyelerimize, paydaslarimiza ve
ilgemize hayirli olmasini diliyor, emegi gecen herkese sahsim ve Borsam adina
tesekkir ediyorum.

AHMET ULUSQOY

YONETIM KURULU BASKANI

ONAY SERHI: Karapinar Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu 2019-2022 stratejik planindaki
stratejik amag ve hedefleri 18.12.2018 tarih ve 2018-35 no’lu karari ile onaylayarak
kabul etmigtir.



1. Giris

Karapinar Ticaret Borsasi, 2019-2022 vyillarini kapsayan 3. Stratejik Planinin
calismalarina Aralik 2018 tarihinde Yoénetim Kurulunun onayi ile baglamistir. Meclis
Basgkani, Yonetim Kurulu Baskani, Akreditasyon izleme Komitesi, Genel Sekreter
(Akreditasyon Sorumlusu) ve Borsamiz danismanindan olusan ekip tarafindan stratejik
planimizin taslagi hazirlanmigtir. Hazirlanan taslak yonetim kurulu toplantilarinda ve
akreditasyon izleme komitesinin toplantilarinda degerlendirilmis ve 18.12.2018 tarih ve
2018/35 sayili yonetim kurulu karari ile onaylanarak yurdrlige konmustur.

5174 Sayilli Kanunun HukOmleri uyarinca kurulmus olan Borsamiz, 5174 Sayil
Kanunun c¢alisma esaslarina uygun olarak stratejik planini hazirlamigtir. Kanunla
birlikte TOBB Oda Borsa Akreditasyon Sistemi Standardi, ISO 9001 Kalite Yodnetim
Sistemi Standardi, ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi Standardi, ISO 10002 Mdusteri
Memnuniyeti Yénetim Sistemi Standardi da dikkate alinmistir.

Blyuk bir emek ve 6zveri sonucunda hazirlanan ve bir gagdas donlisim projesi olan
bu stratejik planin uygulamaya konulmasiyla borsamizda ve birimlerimizde
yeni bir dénem baglamaktadir. Bu yeni dénemde batin faaliyetler
hedeflere, kurallara ve yazili talimatlara gére dizenleneceginden borsamizda, dolayisiyla
butin birimlerimizde de verimlilik performansi artacaktir. Belirlenen hedeflerin
gerceklesip gerceklesmedigi her yil izlenerek deg@erlendirilecek, sapmalar g6z 6nune
alinarak, gerekirse yeni hedefler belirlenecektir. Bu nedenle sirdarilebilir ve
gelistirilebilir stratejik plan calismalarina butiin c¢alisanlarimizin aktif olarak katilmasi,
planin basarisi icin kaciniimazdir. Sadece Borsamiz mensuplarinin degil, toplumun
batun kesimlerinin Borsamizin gelecegdi ile ilgili dusuncelerini, beklentilerini ve
hayallerini bizlerle paylasmalari bizleri mutlu edecektir.

1.1. Dokiimanin Amaci

Borsamizin stratejilerini, misyonunu ve vizyonunu olusturarak amaclarimizi
tanimlamak, aciklama ve birimlerimizin i¢sel glgli ve zayif yonleri ile dis ¢evreden
kaynaklanan firsat ve tehditlerini dikkate alarak, degisimleri izleyerek gelecegi édngérme
yetenegimizi gelistirmek temel amacimizdir.

Bunun yaninda Uyelerimiz ve dider oda, borsa, birlikler ile olan
baghliklarimizi ve hizmet alanlarina karsi sorumluluklarimizi guiglendirmek,
kurum calisanlarinin  katiimcihgini  ve yaraticihdina 6n plana ¢ikararak,
kurumumuzda her alanda iyi bir performans ortaya koymak, diger vazgecilmez
hedeflerimiz olacaktir. Ayrica 1. Stratejik Planimizda gerceklestiremedigimiz hedefimiz
bulunmamaktadir. Ancak o donemde tespit ettigimiz eksiklikleri ve zayif yonlerimizi yeni
donem hedeflerimiz arasina koyarak gelistirmeyi amacladik.

1.2. Dokimanin Kapsami

Stratejik Plan, Borsamizin amag, vizyon ve misyonuna uygun olarak 2014 -2018
yillari arasinda yapilacak g¢alismalari, bu c¢alismalara istirak edecek paydaslarimizi, bu
yillarda gercgeklestiriimesi planlanan ama¢ ve hedefler ile bunlari gergeklestirmek
Uzere yapilacak faaliyetlerden dogan maliyetleri igermektedir

1.3. Tanmmlar ve Kavramlar

Birimlerin Hedefleri: Borsamizin ulagmak istenilen hedefleri gdsteren temel amaglar.

Kalite Geligtirme: Borsamizda c¢alisan personellerin performans seviyesini ve
hizmetlerinin sarekli iyilestiriimesini saglayabilmek.

Birim Hedefleri: Birimlerimizin kendi stratejilerini hayata gecirmek icin belirlemis
olduklari élgulebilir nitelikteki faaliyet ve projelerdir.



Oz degerlendirme: Performans seviyelerinin, idari hizmetlerin Kalitesinin ~ ve
kurumsal kalite gelistirme ¢alismalarinin, degerlendiriciler tarafindan kapsamli, sistematik
ve duzenliolarak degerlendiriimesidir.

Performans: Belirlenen stratejik hedeflere ulasabilme derecesidir.

Performans Gosterisi: Hedeflere ne oranda ulagsacagini gosteren ol¢ulebilir
nitelikteki unsurlardir.

Strateji: Birimimizin temel amaci dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini
belirleyen ve davranigini olusturan yaklasimdir.

Stratejik Hedefler: Misyonumuz dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi olan
amagclardir.

Stratejik Planlama: i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gére zayif ve kuvvetli
yonleri, dnindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin i1s1§inda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri dlculebilir hedeflere donUstirmesi ve performans
gosterilerini belirleyerek onlari strekli izlemesi surecidir.

Olgme: Belirlenmis olan faaliyet ve projelerin ne oranda gerceklestirildiginin
sorgulanmasi ve sonuglarin ol¢ilebilir gostergelere gore belirlenmesidir.

SWOT Analizi: Gugli ve zayif yonlerini, énundeki firsatlari ve tehditleri ortaya
cikaran ve buna dayali olarak stratejilerin gelistirildigi analizdir.

1.4.  Yonetici Ozeti

Bu stratejik planda, Borsamiz bunyesinde bir personel degerlendirme ve kalite
gelistirme sisteminin olusturulmasi, borsalarda iyilestirmeye acgik alanlarin belirlenmesi
ve iyilestirme eylem planlari ile ydnetim fonksiyonlarinin strekli iyilestiriimesi
calismalarina temel teskil eden stratejik planlamaya dayal slre¢ sistematik bir bicimde
analiz edilmigtir. Geligtirilen bu slrecler ile calisanlarimizin surekli olarak kendilerini
degerlendirmeleri ve bu degerlendirmelerin 1 s 1ginda kurumsal temelleri ve
stratejileri dogrultusunda, egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalite diizeylerini iyilestirmeleri temel hedef alinmistir.

Calisanlarimizin basarili olmasi, belirlenen slreclerin en etkin sekilde yurirlige
konulmasi ile mimkindir. Stratejik Planlama Ekibinin ve Akreditasyon izleme Kurulunun
bu slregleri ¢ok iyi anlamasi ve borsalarin da bu sureglerin uygulamalarini koordine
etmesi, degerlendirme calismalarinda yer alacak ekiplerin uygulanacak olan suregler ile
ilgili olarak egitiimeleri ve bu slrecgler kapsaminda yapilacak tim c¢alismalarin mimkin
oldugunca borsanin tamamini yansitacak sekilde bir takim g¢alismasi ile
gerceklestiriimesi dnemli gortilmektedir.

TOBB Yonetim Kurulu Gyelerinin ve TOBB Bagkanin bu galismalara azami destegi
vermesi, bu kapsamda yuUrutllecek calismalarin hayata gegiriimesi, etkin bir sekilde
surdurulebilmesi ve basarinin elde edilmesinde endnemli etken olacaktir.

Bu saydigimiz nedenler isiginda, borsamizin nezdinde c¢alisan personelimizin
borsamizin hizmet ve kaynaklarindan ne Olgude yararlanabildigi, birimlerimizin sundugu
hizmetlerin kalitesinin tespiti ile alt st iligkileri sistematik bir bigimde incelenmis olup,
onumuzdeki 5 yillik bir sure¢ iginde stratejik planlamaya dayali olarak olabilecek
aksakliklarimiz en iyi sekilde tespit edilip, bunlarin ¢ézimlenmesi hedef alinmistir.
KARAPINAR TICARET BORSASI STRATEJIK PL ANLAMA EKIBI
Ahmet ULUSOY Meclis Baskani

Musa DiRi Yonetim Kurulu Bagkani
Kerim KARA Meclis Uyesi
Aziz ECER Meclis Uyesi

Halil TOYSUZ  Genel Sekreter
Semsettin GULCU Akreditasyon Sorumlusu
Mehmet YURT Akreditasyon Sorumlusu Yardimcisi

2. Yontem

Karapinar Ticaret Borsasi Stratejik Plani, Borsamizin 2019-2022 yillari arasinda
yapacagi faaliyetlerin gelecege yonelik planlarinin stratejik yonetim ilkeleri baglaminda
nasil gerceklesecegine dair bir yol haritasi dnermektedir.

Stratejik plan genel icerigi belirlemek amaciyla stratejik planlama kavramiyla
baglamaktadir. Buradaki amag¢ planlama anlayisinin gunimuz sartlarinda degisen
anlamini ortaya koyabilmektir. Stratejik Planin tamami strateji taniminin agilimi olacaktir.

Planlama slrecinde ikinci asama stratejik planlama kavraminin igerigine uygun



olarak durum analizi yapmaktir. Mevcut durumun analizi kurum i¢i ve kurum digi kosullar
g6z oOnlne alinarak tanimlanir. Fiili durum bu ginu olusturan kosullari igerdigi igin
tarinsel arka plana dayanir. Kurum kendi kimligini olustururken hizmetlerini sunarken
dayandigl yasal mevzuat mevzuat analiz edilir. Kurum hizmetlerini yerine getirirken
hangi kurumlarla isbirligi gelistirdigi sorgulanarak kurumun koordinasyon kapasitesi
anlasilmaya calisilir. Kurum ici performans (insan kaynaklari, Teknoloji mali durum) cevre
ile mukayese edilerek neredeyiz? sorusuna yanit verilmeye calisilir. Gegmigin ve kurum
disi kosullarin bigimlendirdigi buginian analizi gelecegin ipuglarini verecektir

Stratejik Planlama sirecinin  Gglncli asamasi dissal tehditlerin bilindigi i¢sel
zayifliklarin telafi edilmesi gerektigi kararinin verilmesiyle genis kapsamli, anlasihr, iletisim
yetenegi glcli  misyon tarifiyle baglar. Belirlenen amac¢ dogrultusunda variimasi
distnulen vizyona hangi degerlerle ulasilacagi saptanarak kurumsal kimlik insa edilir.
Kurum misyon ve vizyonu dogru tanimlanmis kurumsal kimligiyle amaclarini belirler,
somut olarak belirlenmig Olculebilir hedeflere uygun stratejileri netlestirerek olmayi
arzuladigi hedefi planlamis olur.

Stratejik  Planlama  Sirecinin  dordinci asamasi  planin  uygulanabilirli§inin
maliyetlendirildigi asamadir. Bu asama kurum igin dénUm noktasidir. Misyon, Vizyon,
amaglar, hedefler kaynaklarla desteklendigi élcide planin ayaklari yere basacaktir. Bu
acidan maliyetlendirme asamasinin hedeflerle uyumlu bir rasyonellik icermesi dnemlidir.

Stratejik planlamanin  son asamasi stratejik planlamanin basarisinin  dlgulip
degerlendiriimesidir. “Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve
ulasilan sonuglar kargilastirilir.” Planin uygulandigi dénemde aksakliklarin olmamasi igin
izleme slreci degerlendirmek zorunludur. “izleme ve dederlendirme siireci kurumsal
ogrenmeyi ve buna badli olarak faaliyetlerin sdrekli olarak iyilestirimesini sagdlar.
Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olugturulmasina katkida bulunur. Kurum bu sayede
ogrenen ve o6grendikleriyle kendini yenileyen organizasyon kimligi kazanacaktir.

2.1.  Stratejik Planin Dayanaklari

Kamu kurumlari yasal slrecin ertesinde stratejik plan yapma yukimlGligu
ustlenmiglerdir. Bu yasal slre¢ 24.12.2003 tarihinde yurirlige giren 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile baslamistir. Ancak “stratejik planlamaya iliskin
hiikiimler 01/01/2005 tarihinde ydrdrliige girmigtir. 5018 sayih Kanunda stratejik
plan,“kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve Onceliklerini, performans &lgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek ydéntemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmigtir Kanunda, kamu idarelerine
kalkinma planlari, programlar,ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini oénceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve



uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimeci ybéntemlerle
stratejik plan hazirlama gérevi verilmistir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanun ve 26 Mayis 2006 tarihli “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” referans metinler olarak kabul edilebilir.

Karapinar Ticaret Borsasi ve Ust birlik olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligini
tanimlayan 18.05.2004 tarihli 5174  sayili kanunun 4’Gncd maddesinde Odalar;
tiyelerinin  miisterek ihtiyaclarini  karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak,
meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin
birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diirtstligii ve gliveni hakim kilmak lizere mesleki
disiplin, ahldk ve dayanismayr korumak ve bu Kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla
odalara verilen goérevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tiizel kigilige sahip kamu
kurumu niteliginde meslek kuruluglaridir.”seklinde tanimlanmigtir. Tulzel kisilige sahip
kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu olan Karapinar Ticaret Borsasinin stratejik
planinin temel dayanagini 2009 tarihi itibariyla glncellestiriimis “Odalar ve Borsalar igin
Akreditasyon Kilavuzu® ve ekleridir. Karapinar Ticaret Borsasi Stratejik Planini
degerlendirecek olan kurum ise ust birlik olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
organi Akreditasyon Kuruludur. “Akreditasyon mallarin ve hizmetlerin istenen sartlara
uygun nitelikler tasidigini tespit etmek gayesiyle yapilan deney, analiz, muayene ve
belgelendirme( sertifikasyon) islemlerini igeren uygunluk degerlendirmesi isleri yapan
kuruluslarin  yeterliliklerinin - onaylanmasidir.” Stratejik plan akreditasyon slrecinin
olusturma calisti§i standardizasyonunun 6nemli bir bilesenidir. “Bu yeni standart, yetki
almayi isteyen tiim odalarin ve borsalarin sahip olmalari ve (yelerine sunmalari gereken
bir takim zor, temel becerileri ve hizmetleri iceren kapsamli ve gdvenilir bir ¢ergeveye
dayanmaktadir. Bu acgidan Karapinar Ticaret Borsasi akreditasyon standardi olusturmak
amaciyla stratejik plan yapmasi gerekmektedir.

2.2, Kavramsal Cergeve

Karapinar Ticaret Borsasi stratejik Planinin g¢ergevesini strateji ve stratejik
planlama kavramlari olusturmaktadir. Stratejinin  ekonomi alaninda ydénetim ve
planlamayla iligkilendiriimesi modern ¢aga 6zgl bir durumdur. Modern ¢ag strateji ile
ekonomik hayat arasinda iliski kurarken kavramin igerigi donusime ugramistir.
Dolayisiyla Bu calisma boyunca stratejinin modern kullanimi Gzerinde durulacaktir.
Ekonomi alaninda stratejiler 21.YUzyll kosullarinda ydnetisim mantigi c¢ergevesinde
olusmaktadir.

2.2.1. Strateji

Kavramlari tanimlarken bazi kavramlari esnek tanimlamak gerekiyor. Bu durum
bazi kavramlarin yapisiyla ilgilidir. Cinki zaman ve mekan unsurlari bazi kavramlarin
icerigini  degisime ugratarak zenginlestirebiliyor. Strateji kavrami da bdyle bir
kavramdir. Bu glUne kadar tam olarak tanimi yapillamamistir. Latince “stratum”
kokeninden gelen kavramin soy agaci stratejinin yol, yon, yonlendirme gibi anlamlarina
isaret etmektedir. Bu anlamlardan stratejinin belirlenmis hedefin basariimasi igin igin
izlenecek yol ve yontem gibi bir tanimi yapilabilir Strateji ekonominin diginda farkl bir
alandan dogmustur. Zamanla beseri olan bitin alanlara niifuz etmigtir.

Stratejiye kdken anlamini veren savas sanatidir. Savaslar kargl tarafin askeri
kapasitesi konusunda belirsizlige dayanir. Belirsizlikler ayni zamanda risk igerir. Strateji
bu belirsizligi azaltarak riskleri firsata donustirme yetenegidir. Strateji kavraminin
yayginlastirimasinin  6nde gelen teorisyenlerinden C.V. Clausewitz’e gore “Strateji
savasin amacina ulasmak icin muharebenin kullaniimasidir; o halde strateji, savas
harekatinin timu icin amaca uygun bir



hedef saptamak zorundadir. Bu, stratejinin savas planini yapmasi ve hedef gétiirecek bir
dizi harekati bu hedefe baglamasi demektir; yani strateji miinferit seferlerin planlarini
yapar ve bu seferlerde ki miinferit muharebeleri diizenler. Cogu kez bu is, hepsi dogru
¢cikmayan varsayimlara, bir bélimi ise ayrintili olarak alinmasina imkan olmayan
kararlara gére yapildigi icin strateji, ayrintilari yerinde dizenlemek ve daima gerekili
olacak degisiklikleri yapmak i¢in orduyla birlikte sahraya inmek zorundadir’” Clausewitz'e
goére harp planini olusturmak, harekatlarin éngérilen akis planlarini tasarlamak stratejinin
6zudur.

Strateji kavrami savas gibi insani olmayan, kaotik basariya ulasmak igin her
tirli aracin mesru goéruldigu pragmatik bir alandan daha centilmence sudrdiridlmesi
gereken ekonomi alanina tasinirken daha farkli bir anlam kazanmistir. Ekonomik
rekabet bazen savas metaforuyla anlatimis olsa da ginimiz hiyerarsik dinya
ekonomisi icinde rekabet buylk 6lgclide hukukla dizenlenmektedir.

20. Yuzyll'in bagindan baglayan 21.YUzyilda da devam edecek olan kiresellesme
olgusunun anahtar kavramlarindan biri Stratejidir. Bu gunun sartlarinda strateji gelecegi
riskleri ve firsatlari ile birlikte ©6ngorebilmektir. Strateji bir kurumun gegmisi ve bu
glnd arasinda kurdugu tutarh bir bagla gelecedi insa edebilmesidir. Yerel birikim ve
dinamikleri diglamayan yerelden etik kodlarini olugturarak kiresel sisteme entegre
olmaya yodnelen stratejiler yasadigimiz yuzylla yon verecektir. Yasadigimiz yuzyilda
kurumlar muitesebbisler ya kiresel stratejiler olusturarak gelecegin ihtiyaclarini
tanimlayarak buyimek veya yok olmak tercihiyle karsiya karsiyadirlar. Kiresel rekabet
ara tercihlere izin vermemektedir. Yasadigimiz yiz yill ayni zamanda stratejinin
dogasinda var olan amagclari yanlis tanimlayan, cevresel dinamiklerden ders almayan,
uzun dénemli projeksiyon yapamayarak tarih olmus kurumsal yapilar ve markalar
mezarlididir. Strateji dinamik bir siregtir. Zirvede kalabilmek bu dinamizmin gucunu
kesfetmekle mumkinddr.

2.2.2. Stratejik Planlama

Stratejiler planlama slrecine ydn vererek pratik anlam kazanirlar. Stratejik
Planlama silrecleri piyasa ekonomisiyle uyumlu, degisimi dinamik bir sire¢ olarak
algilayan kurumlarin cgevreyi dikkate alarak bunyelerini yeniden yapilandiriimalarini tesvik
eder, rekabete hazirlar. Bu agidan “Stratejik planlama; kurum ve kuruluslarin mevcut
durum, misyon ve kurulug ilkelerinden hareketle gelecege yénelik bir vizyon olusturup bu
vizyona uygun hedefler saptamalari ve cesitli gbstergeler saptayarak, basariyi izleme
ve degerlendirmelerini ifade eden katiimci, hesap verme sorumluluguna temel tegkil
eden ve esnek bir planlama anlayisidir”

Stratejik planlama kuresel ekonomi kosullarinda hizli degisimler karsisinda kurum
ve kuruluglarin yapilarini guglendirmektedir. Degisimin hizi kurum ve kuruluslarin gevreye
uyum sorunlarina neden olmaktadir. Stratejik planlama ¢evre ile kurumu uyumlu hale
getirerek degisimi yonetir. Stratejik Planlama bizzat degisimin sonuglarina mudahale
eder. Stratejik planlama degisim anlarinda hedef ve stratejilerde revizyonlara yonelecek
esneklige sahiptir. Stratejik plan bu agidan bir Grin degil bir sirectir. Sire¢ olarak
stratejik planlama belge olarak stratejik plandan daha 6nemlidir. Eyleme/uygulamaya
donusen stratejik plan ancak sureci kontrol edebilir, streci kontrol ettigi dlgiide gelecege
bu giinden mudahale edebilir.

Stratejik planlama sireci ¢ok katilimli yénetisim odakli bir siregte olusur. Bu
sayede kurum c¢alisanlarinin yenilikgi bakis acilarindan yararlanma imkani olugur.
Kurumun igin olmasi istenen gelecegin uUyelerle/galisanlarla paylasilmasi kurumsal
aidiyeti dolayisiyla guglendirerek paydaslariyla uyumlu proaktif karar alabilen bir yapinin
olusmasina zemin olusturur.



Stratejik plan bir sablonun uyarlanmasindan ¢ok genel cercevesi belirlenmis
standartlar butiinini kurumlarin 6zgul kosullarina uyarlanmasidir. Stratejik planlama her
kurum ve kurulusun ihtiyaglari dogrultusunda yeniden sekillendirilir.  Sonuclara
odaklanmasi, sonuglarin nasil ve ne oOlgcide gercgeklestirildiginin izlenmesine,
degerlendiriimesine ve denetlenmesine imkan verdigi icin kaynaklarin rasyonel
kullanilmasini saglar. Ancak stratejik plan bir bltce degildir. “Stratejik planlama stirecinde
kaynak kisitlarr dikkate alinmakla beraber, yillik biitce ve kaynak taleplerinin stratejik
planlari sekillendirmemesi; stratejik planin, bitceyi yénlendirmesi gerekir.”

“Stratejik planlama sdreci herhangi bir kurum veya kurulusun “Neredeyiz’,
“Nereye Gitmek istiyoruz”, “Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulagabiliriz”, “Basarimiz Nasil
Takip Eder ve Degerlendiririz” sorularinin sistematik olarak yanitlanmasini igerir.

“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini gerceklestirdigi ic ve dis ortamin
kapsamli bir bicimde incelenmesini ve degerlendiriimesini iceren durum analizi yapilarak
cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; kurulusun varolus nedeninin 6z
bir bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasiimasi arzu edilen gelecegin
kavramsal, gercek¢i ve 6z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun faaliyetlerine ybén veren
ilkeler; ulagilmasi i¢in ¢aba ve eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar
olarak tanimlanabilecek amaclar ve amaclarin elde edilebilmesi icin ulasiimasi gereken
Olclilebilir sonuglar anlamina gelen hedefler ortaya konularak verilir.

Amagclar ve hedeflere ulasmak igin takip edilecek yollar ve kullanilacak yéntemler
olan stratejiler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir.

Son olarak, ydénetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi
anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin daha o6nce ortaya konulan misyon, vizyon,
temel degerlerler, amacglar ve hedeflerle ne &lglide uyumlu oldugunun, kisaca
performansin dederlendirimesi ve buradan elde edilecek sonuclarla planin gbézden
gecirilmesini ifade eden dederlendirme siireci ise “Bagsarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir.

Planlama stlreci bir standart bir dizen iginde ilerlemesi gereken bir sireg
olmakla beraber, plandan alinacak azami yarar bu slrecin igeriginin boyut zenginligiyle
olusturulmasiyla mimkunddr.

3. Durum Analizi

Stratejik Planlama durum analiziyle baslar. Durum analizi planlama surecinin diger
asamalari igin temel olusturur. Stratejik planlanin i¢ tutarhhdr temelin saglamhgina
baghdir. Kurulugsun gelecege yodnelik amag, hedef ve stratejiler baglaminda gelecek
perspektifi olusturabilmesi igin kontrol edebildigi ic yapisi (fiziksel ve nakdi personel
kaynaklar, teknolojik altyapi) ile kontroli diginda ki (yerel ve kuresel rakipler, rekabet
kosullari ekonomik yapi) gelismeleri degerlendirilir.
“Durum analizinde kurulusun yasal yikimllliikleri gergevesinde ydirlittiigl faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konulur. Kurulusun, sektérel ve bélgesel plan ve programlar
ile kurulus kanunundan kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklari ifade edilir. Kurulus
tarafindan sunulan hizmetlerin genel hedef ve politikalara uygunlugu, hizmet sunum
surecleri ve hizmet kalitesi, bu alanda benimsenen genel stratejiler, kurulusun hangi
kurum ve kuruluglarla koordinasyon iginde galistigi/calismasi gerektigi gibi hususlar
degerlendirilir. Kurulugun faaliyet gésterdigi alanlarda llkemizde ve diinyadaki genel
egilimler tartigilir.”



3.1. llgeye Genel Bakis
3.1.1. ilge Tarihine Genel Bakis

Karapinar cevresinde yeterli arkeolojik arastirmalar yapilmadigindan, bu sahada
ilk yerlesmenin ne zaman ve nerede kuruldugunu bilinmemektedir. Ama basta Karapinar
sehri glineyindeki Ali tepesi olmak Uzere, bu sahada bulunan az sayida ki héyugun isaret
ettigi gibi, glneyde ki kadar olmasa da yine de eski yerlesim izleri bulunmaktadir.

Ali Tepesi tarihin eski ¢aglarindan itibaren insanlarin Ust Uste yerlesme kurduklari
bir héylk olup, sirasiyla Eski Bronz, Demir Cagi, Helenistik Dénem ve Roma Dénemine
ait izlere rastlanmistir.

Bdlge, Hititler yari bagimsiz ve Rahip Krallar tarafindan ydnetilen sehir devletleri
halindeyken “Truva Kralid1” hakimiyetine girmis, daha sonra bu hakimiyet Frigler,
Asurlular ve Lidyalilar gibi devletlerin elinden gec¢mistir.

Roma — Bizans doénemi Anadolu sehir yollarinin gdsterildigi bir calismada
Karapinar Hyde olarak sinirlandiriimis ve Konya’dan Eregli'ye giden tali bir yol tzerinde
gOsterilmistir. Buradan da anladigimiz lGzere Roma — Bizans bulyuk bir yerlesme yeri
olmadigindan énemli bir yolun gegmedigi bu saha, ayni karakterini Anadolu Selguklularina
da devretmisgtir.

Karapinar ve cevresi 1071 Malazgirt savasindan sonra 1076 — 1077 yillarinda
Selguklularin eline gegmistir.

En fazla bilinen ve Kervansaraylardan dolayl gizergahlari tespit edilen Selguk
yolarindan hicbirin Karapinar'dan ge¢miyordu. Anadolu Selguklularin Konya'yl askeri ve
ticari 6neme sahip bir yer yapmak icin bircok yol ve kervansaray yaptirmiglardir. Bu
durumda Konya’yi Cukurova Uzerinden Suriye’ye badlayan en Kkisa guzergahin
Uzerinde bulunmasina ragmen Karapinar'a higbir yapi tesis etmedikleri hatta iskan igin
bir kdy bile kurmadiklari anlasiimaktadir. Cok islek olmamakla birlikte Konya — Eregli
yolunu ¢ok kisaltan bu hat az da olsa kullaniimigtir.

Karapinar, 1308 yilinda Selcuklu Devleti'nin yikilisi ile Karamanogullarrna 1467
yilinda ise Osmanli topraklarina kesin olarak katilmistir.

Selcuklulardan sonra ki beylikler déneminde Karamanlilarin topraklarinda kalan
Karapinar'in adi Sikaridedahil higcbir kaynakta gecmemektedir. Uzun siren Osmanh —
Karamanli mucadelesinin higbir agsamasinda da olmadigi, Osmanh hakimiyetine gectigi
dénemlerde gegici bir yerlesim yeri oldugu hemen hemen kesindir.

Yavuz Sultan Selim’in bir sur yaptirarak, bir derbent kdyu kurmasi 1514 Caldiran
seferinden kisa slire sonra meydana geldigi anlasiimaktadir. Clnkl Yavuz'un Caldiran’a
giderken Konya’dan sonra ordusuyla burada konakladidi “Kirkpinar’ adini tagiyan yer
simdiki Karapinar olmalidir. Bu tarihte herhangi bir yapinin bulunmadidi bu yerden iki yil
sonra Misir seferine giderken yine konaklamis oldugu ama bu defa buranin “Karapinar
Yurdu” adi ile kaydedildigi gortlmektedir. Yurt kelimesi burada bir kdyun kuruldugunu ve
iskanin baslamis oldugunu gosterir.

16. ylzyildan sonra tehlikeli gecis yerlerine devlet eliyle derbend koyleri
kurulmaya baglanmistir. O doénemlerde polis ve jandarma teskilatlari olmamasindan
dolay! guvenligi derbent kdylerine yerlestirilen derbendci adi verilen glvenlik gorevlileri
saglamaktaydi. Ancak bazi derbend koéylerindeki halk sartlari daha iyi olan yerlere topluca
go6¢ etmiglerdir. Bu olumsuz gelismelerden dolayi ana yollar tGzerinde ki tehlikeli yerlerin
guvenligini saglamada zorlanan devlet, koti sartlar altinda ki bu koylere iskani
0zendirmek orada ekonomik ve sosyal hayati canlandirmak maksadiyla bu koylere
killiyeler insa ettirtmistir. Bunun igin arazi vakiflari kurulmus, kulliyenin bulundugu
kasabalari cazibe merkezi haline getirmislerdir. iste



Karapinar, bu iskan metodu sonucunda 16. Yuzyihn ikinci yarisinda ortaya ¢ikmis tipik
bir Osmanli yerlesim birimidir.

16 Ylzylla gelinceye kadar, Karapinar kiglik bir koéy goérinimuindeyken,
istanbul'u Suriye’ye Hicaz ve Misira baglayan en kisa yol izerinde bulunmasi sebebiyle
Kanuni Sultan Sidleyman zamaninda, Sehzade 2. Selim’in Konya valiligi esnasinda
ekonomik ve sosyal agidan canlandiriimaya calisiimistir. Bu maksatla Sultan Selim
Killiyesi inga edilmis ve c¢evreden Turkmen asiretleri getirilip buraya yerlestirilmistir.

Kdlliyenin iginde cami, hamam, imaret, tabhaneler, hanlar/kervansaraylar,
mektep, arasta, muvakkithane, yel ve su degirmenleri ile dink, su tesisleri ile sadirvan
ve c¢esmeler bulunmaktadir. Bitin bunlarin planlanarak yapildigi ve sonra vakif ve
strgdn yolu ile buraya halkin getirildigi dusundlirse, Karapinarin Anadolu’da esine az
rastlanir “planh kurulan bir yerlesme” oldugu dikkati ¢ceker.

Karapinar Sultan Selim Killiyesi, Osmanh Devletinde vakiflari en zengin,
dolayisiyla geliri en ¢ok hayir kurumlarindan biri durumundaydi Karapinar, killiyeden
dolay! buyik meblaglara ulasan gelirlerinin toplandigi merkez haline geldi. Bu vakfin
gelirleri, gelip gecen yolculara imaretteyedirip icirmek, kulliyeyi onarmak ve burada
calisanlara Ucret olarak vermek Uzere Karapinara getiriliyor ve burada harcaniyordu.
Bdylece Anadolu’nun enissiz yerinde kurulan Karapinar Kasabasi, ekonomik ve sosyal
yonden canlandiriimis oluyordu.

Osmanl Devleti, Karapinar Kasabasr'ni kalkinmada oncelikli bélge kabul etmis,
buray! kalkindirmak icin yapilmasi gereken tim ekonomik &nlemleri aldigindan baska
iskani 6zendirmek icin her tirli vergiden muaf tutmustur. Karapinar Kasabasinin kurulus
tarihi 20 Nisan 1560 olarak kabul edilmistir.

Karapinar Adi: Su an sehir merkezinde kalan Ali Tepesi Hoyugu’'nin bitisiginde
kurulan Karapinar, yakininda bulunan ve zaman zaman suyu kesildigi igcin “kara”
denildigi tahmin edilen pinardan dolayi Karapinar ismini almistir.

1882 yilinda ise belediye teskilati kurulan Karapinar, Onceleri “Sultaniye” olan
ismi, 1934 yilinda “Karapinar” olarak degistirilmis 1968 yilinda ise Konya'ya bagh bir ilge
olmustur.

3.1.2. ilgenin Cografik Yapisi

Konya ili Karapinar ilgesi, 37°42’ Kuzey enlemi ile 33°33’ Dodu boylami arasinda
yer almaktadir. il merkezine uzakhg 102 km’dir. ilgenin deniz seviyesinden ortalama
yuksekligi
1.026 metredir. ilgenin, kuzeyinde Aksaray ili, giineyinde Karaman ili Ayranci ilgesi,
batisinda Karatay ve Cumra ilgesi ve dodusunda Eregli ilcesi bulunmaktadir. ilgenin

ylzolglimi 2.939,17 km?dir.
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Harita 1 - Karapinar'i gosteren Konya siyasi haritasi

iice, Konya'yi doguya baglayan Konya-Adana karayolunun U(zerinde yer almaktadir.
Karacadag volkani, ilge siniri igerisindeki en dnemli daglik kutledir. Bir bagka 6nemli volkanik
kitle, Uzecek Dagrdir. Bu iki daglk alanin arasinda Karapinar Ovasi yer almaktadir.
Karacadagd'in guneybati eteklerinde, volkanik patlamalarla olugsmus iki patlama krateri Acigdl ve
Ozellikle Meke Tuzlasi Goli bulunmaktadir. Ayrica Meyil, Cirali ve Obruk gibi krater goélleri
bulunmaktadir. ilgenin kuzey kesimleri, igerisinde gorilmeye deder cok sayida obruk
barindiran Obruk Platosu tarafindan gevrilmistir.

Karapinar Konya Alan Tarkiye Alan Karapinar Alan Kullanim
Alan
Alan Adi Kullanim Kullanim Turd Kullanim Turd K TRS52 28. Orta Tark
Tard on Anadolu iye
A
(%)
( (%) _
% Havzasi (lle
Ha) |[) | Ha [ | (H) | ®W)|) Mo e
0
Tarim 150.000,0 [51,0 [2.247.856,6 [55,08 [24.294.680, (31,0 6,67 [5,97 8,01 0,62
Arazisi 0 3 0 8 0
Cayir- 130.444,0 44,3 [761.460,70 18,66 14.616.687, 18,6 (17,13/12,40 14,55 0,89
Mera 0 8 3 5
Orman 2.013,00 (0,68 540.189,00 [13,24 [21.389.783, 27,3 0,37 0,29 1,38 0,01




0 0
Diger 11.459 3 531.845 1 18.056.5 2 2, 1, 3,83 0,
,85 , ,65 3, 48, 3, 1 6 06
9 0 9 0 5 4
0 3 4
Toplam 293.91 1 4.081.3 1 78.357.7 1 7, 5, 9,14 0,
6,8 0 51,9 0 00, 0 2 9 38

Tablo 1 -Karapinar ilgesinin alan orani ve kullanimi

Karapinar ilgesi 293.916,85 ha'llk alanda bulunmaktadir. ilge toplam alaninin
%51,03’0 tarim arazilerine ayrilmis olup, bu oran Konya ortalamasina yakin bir deger iken,
Tarkiye ortalamasinin oldukga Ustindedir. Toplam alanin %44,38 gibi biylk bir orani cayir-
mera  alanlari icin ayrilmistir. Ormanlik  alan ise  toplam  alanin %0,68’ini
olusturmaktadir(Karapinar ilce Raporu,2011).

3.1.3. Nufus
2013 yili Karapinar toplam nifusu Tlrkiye Istatistik Kurumu'nun verilerine gore
48.665'dir. NUfus hakkindaki detayli bilgi asagidaki tabloda belirtiimistir.

iLiL R 2z BELD TOP
TOP ER KA TO ER KA TOP ER KA
20 48.66 24. 24. 48.66 24, 27.
20 32.73 16. 16. 15. 7.8 7.6 48.17 24. 23.
20 32.44 16. 16. 15. 7.8 7.7 48.09 24. 23.
20 31.98 15. 16. 15. 7.8 7.8 47.75 23. 24.

Tablo 2 - ilcelere gére ilfiige merkezi ve belde/kdy niifusu - 2013+

Yaz aylarinda hayvanlari otlatmak igin ilge ve kdy nufuslarinin buyltk ¢ogunlugu yaylalara
cikmaktadir. lice merkezlerde bu donemde bosalma olmaktadir. Ekim ve Kasim aylarinda geri
donds yapiimaktadir. Konya'ya ve 6zellikle Eregli ilce merkezine yogun gdgler olmaktadir.

3.1.4. Turizm

Karapinar bu gine kadar degerlendiriiememis zenginlikleriyle o6nemli bir turizm
potansiyeline sahiptir. Gerek tarihi ve gerekse tabii varliklar agisindan zengin olan Karapinar'da
kaleler (Seki Kale, Mennek Kale, Kursunlu Kale vs. gibi); magara-golleri (Meyil, Cirali, Akéren,
Dikmen, Yunus, Kangalli, Yilan obruklari gibi) ; Aci gol ve Meke Tuzlasi gibi tabiat harikasi
olan volkanik patlama c¢ukurlari; huyukler; tarihi eserler (Sultan Selim Camii ve Killiyesi,
Yagmapinar Camii, Hurrem Sultan Hamami) bulunmaktadir.Biutin bu turistik zenginlikler,
gerekli yatinmlari ve degerlendirmeyi beklemektedir.

Sit Alanlan

Yeralti Sehirleri ( I. Derece Arkeolojik Sit Alani)

M.O. 1200 — 742 Hitit medeniyeti Tuvana Kralidi zamanindan kalma yeralti sehirleri
bulunmaktadir.

Ladrese Dayali Niifus Kayit Sistemine (ADNKS) Gore TUIK Verileri




Aci Gol (Krater Goli) (1. Derece Dogal Sit Alani)

Karapinar'in dogusunda bulunan volkanik goéllerden biridir. ilce merkezine 10 km
uzakliktadir. Gol buydk bir volkanik patlama sonucu olusmustur. Golun yiz o6lcimi
yaklasik 1,2 km? ve derinligi 300m‘yi gegcmektedir. icinde bulundurdugu siilfatl tuzlardan
dolayl suyu c¢ok acidir. Suyun icindeki minerallerin gesitli deri rahatsizliklarini gecirdigi
distnulmektedir.

Fotograf 1 - Aci Gol

Cirali Golu (1. Derece Dogal Sit Alani)

iicenin kuzey batisinda bulunmaktadir. Sehir merkezine uzakligi 31 km’dir. Cirali
Gola bir obruk géludur ve yiz élgimi 17,500 m? * dir. Goél yerylziinden 80 m asagidadir
ve kiyidan hemen sonra keskin bir sekilde derinlesmektedir. Cirali Golindn suyu tathidir
ve icinde bircok ballk ve su canhsi barindirmaktadir. M.O. yasamis olan bazi
medeniyetlere ev sahipligi yapmigtir. Golun cevresinde birbiriyle baglantili ¢ok sayida
insan yapimi magaralar ve yeralti sehirleri bulunmaktadirlar.

Meke Golii (Tuz Goli) (I. Derece Dogal Sit Alani)

Meke Krater GOoli Karapinar'in guney dogusunda ve ilge merkezine 8 km
uzaklikta bulunmaktadir. Cift patlama ile olusan gdél ortasinda Meke denilen ve siddetli
yagmurlari dahi emebilen volkanik bir tepe bulunmaktadir. Cok eski zamanlarda volkan
kullerinin sénmesiyle meydana gelen bu tepenin yaninda kuguklu buyUkli Uc¢ tepe
daha vardir. Meke GOlU ve cevresi tabiat guzellidi ile fotografcilarin dikkatini cekmektedir.




Meyil Géli (I. Derece Dogal Sit Alani)

Karapinar'in kuzey — batisinda olup sehir merkezine uzakhigi 35 km’dir. Konya
Karapinar ovasinin icinde bulunan obruk goéllerinden biridir. Goél cevresi dik yamaclarla
ve Kkalker karakterdeki taslarla gevrilidir. Meyil GOlU’'nin suyunda sulfat ve tuz gibi
minerallerden bulunmadigindan suyu tatlidir; bu nedenle gdélde balik, su yilani, kurbaga
vb. su canlilari yasayabilmektedir.

Tarihi Yapilar

Sultan ikinci Selim Kiilliyesinde Camii

Caminin temelini, Yavuz Sultan Selim Han caldiran seferine giderken attirmis,
Kanuni Sultan Sitleyman'in oglu Il. Selim zamaninda cami tamamlanmistir. Mimar Sinan
tarafindan yapilan cami ¢ift minareli olup kare seklinde imar edilmistir. Caminin etrafinda
han, hamam, medrese, ¢arsi ve degirmen gibi yapilar da bulunmaktadir.

Sultan ikinci Selim Kiilliyesinde Valide Sultan Hamam
Bu hamam II. Selim’in annesi Hirrem Sultan tarafindan Mimar Sinan’a
yaptirilmigtir.

Hamam tam bir kare bigimindedir. Eser son donemde restore edilerek turizme agilmigtir.

Sultan ikinci Selim Kiilliyesinde Han

Kervansarayin kuzeyden - glineye dogru uzun bir avlusu ve doért tarafa agilan bir
kapisi bulunmaktadir. Kervansaraylarin icinde asevi, ambar, imarethane, at ahir,
dinlenme odalari gibi bélimler bulunmaktadir.

Tabiat Alanlari Meyil Yaylasi
Meyil Obrugu bulunmaktadir.

Biyiik Cirali Yaylasi
Cirali Obrugu bulunmaktadir.

3.1.5. Egitim
2013 yilinda 6grenim goren ogrenci sayisi toplam 10.796 kisi iken ilcede 35
bransta toplam 594 kadrolu 6gretmen gdérev yapmaktadir.iige Tarim Mudurligu verilerine
gore:

ilkokul Ogrenci Sayisi 4.136
Ortaokul Ogrenci Sayisi 3.762
Lise Ogrenci Sayisi 2.898

Tablo 3- Karapinar ilgesindeki 6grenci sayisi

Karapinar ligesi, temel egitim agcisindan %93.33'lik bir okuryazar oranina
sahiptir. Okuma yazma bilmeyenlerin orani %6.67’lik dilimi olugturmaktadir. Okuma yazma
bilen fakat hi¢ okula gitmeyen kesim %22.81’lik oranla énemli bir yer tutmaktadir. Burada
okuma yazma seferberligi kapsaminda acilan yaygin egitim kurslarinin basarisi
yuksektir. Okuma yazma bilmeyen kesim ise agirlhkli olarak 65 yas ve Ustunu
kapsamaktadir.

Okula giden nufusun buylk bir ¢ogunlugu ilkokul ve ilkdégretim mezunudur.
Karapinar ilcesinde nufusun sadece %9.79'u ortadgretime devam ettigi gorulmektedir.
Fakat ilkdgretimden ortadgretime gecis slreci nifusun %22.54’Gne tekabil etmektedir.
Hatta bu oran Konya il merkezinde ortadgrenim gormek igin gidenleri de ekledigimizde
daha yukarida




cikacagl gérulmektedir. Universite egitimine gelinince ayni parlak tabloyu gérmek pek
mumkin goézukmemektedir. Sadece %3.19lik kisim Universite egitimine devam etmektedir.
Yukaridaki verilerden de agik¢a goruldugu gibi Karapinar'da egitim, ilkogretimden sonra bir
ivme kaybetmektedir.(Karapinar ilge Raporu,2011)

Karapinar ilge Milli Egitim Miidiirliigi’nden Alinan 2013 Yili Egitim Verilerine Gére

llgedeki toplam Derslik Bagina Dugen
Okul/kuru 59 Kurumlar Ogrenci Sayisi
m
Derslik 475 ikdgretim 25
Ogrenci 10.796 Ortadgretim 24
Ogretmen 594 Mesleki ve Teknik 25
EaAitim

Tablo 4 - Karapinar ilgesindeki okul, derslik, 6grenci ve 6gretmen sayisi

3.2. llgenin Sosyo-Ekonomisi

Karapinar'da yagislarin az olmasi ve yer ustl sularinin yetersizligi ilgede, kuru tarimi
on plana ¢ikarmaktadir. Karapinar, ig Anadolu Bolgesinde en az ya@is alan kusak zerindedir.
Tarim alanlari icerisinde nadasa ayrilan sahalar oldukgca dnemli bir orandadir. Kurak iklimin
tesiriyle bitki orttsi, cogu tek yillik olan kisa boylu otlardan, step denilen bozkirdir. Nitekim
ilcede klgcukbas hayvanciligin yaygin olmasi bu nedenledir. 2004 yilinda Devlet Planlama
Teskilati tarafindan yapilan arastirmada Karapinar toplam nifusunun %72’sinin tarima dayal
sektorlerde, %4,5'inin sanayiye bagli sektorlerde, kalan kismin ise hizmet sektoéru igerisinde
yer aldigi goriimektedir. Buradan da anlasildigi Uzere ilgenin tarim ve hayvancilia odakl bir
Sosyo-Ekonomik yapisi vardir. Ayrica tarim igskolunda calisanlarin toplam istihdama orani,
Tuarkiye ortalamasi olan %48’in oldukga Uzerindedir. Sanayi kolu iginse bunun tam aksini
sOylemek muidmkindlir. Sanayi iskolunda calisanlarin orani toplam Turkiye ortalamasinin
oldukca altinda bir orana sahiptir(Karapinar Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Gelisim Plani
Raporu, 2011)

T.C. Mevlana Kalkinma Ajansi’'nin destekledigi 2012 Yili Teknik Destek Programi
kapsaminda desteklenen “Tr-52 Bolgesi ilgeleri Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi” projesi
kapsaminda hazirlanan rapora gére Konya'daki ilgelerin Sosyo-Ekonomik gelismislik endeks
degeri ve siralamasi asagidaki tabloda yer almaktadir.Bu rapora gére Karapinar ilgesi Sosyo-
Ekonomik gelismiglik siralamasi bakimindan 37 ilge arasindan 14.siradadir.

Deger ilgeler Sira Deger iigeler Sira
62,07809 Selguklu 1 -5,09582 Altinekin 19
45,8147 Meram 2 -5,43471 Yunak 20
33,62205 Karatay 3 -5,89125 Bozkir 21
15,06273 Eregli 4 -6,17977 Ermenek 22




13,73063 Karaman Merkez 5 -7,05803 Glineysinir 23
8,721049 Aksehir 6 -7,18981 Emirgazi 24
5,846085 Ayranci 7 -7,31257 Sariveliler 25
3,405671 Seydisehir 8 -7,71109 Doganhisar 26
3,357867 Beysehir 9 -8,49093 Celtik 27
0,933958 Cihanbeyli 1 -9,57877 Huyiik 28
0,911496 Cumra 2 -9,76726 Akoren 29
0,307589 Kulu 1 -10,196 Taskent 30
-0,40077 ligin i -10,523 Halkapinar 31
-0,61261 Karapinar z -10,6093 Kazimkarabekir 32
-3,61566 Kadinhani i -10,6981 Ahirh 88
-3,74861 Basyayla ,Z 10,9981 | Tuzlukgu 34
-4,83532 Hadim i -11,3686 Yalihiiyuk 35
-5,05946 Sarayonu I -11,6018 Derbent 36
: -12,8904 Derebucak 37
Tablo 5 - Konya ve Karaman boélgesi ilgelerinin Sosyo Ekonomik deger
siralamasi
3.2.1. Ticaret

Karapinar ilgesinde; Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasr'na kayitli olarak faaliyet
gOsteren 434 uye bulunmaktadir. Bu Uyelerin Nace Kodlarina goére dagihimina bakildigi
zaman Tarim-Hayvancilk (138), Imalat-Sanayi (35), Gida-Tekstil (61),insaat
(59),0tomotiv-Akaryakit (42),Ulastirma Nakliye (38),Kuyumculuk-Sigorta (61)
faaliyetlerinde yodunlagsma goérulmektedir.

FaaliyetKolu KayithUyeSayisi
Tarnim-Hayvancilk 138
Imalat-Sanayi 35

Gida-Tekstil 61

Insaat 59
Otomotiv-Akaryakit 42
Ulastirma-Nakliye 38
Kuyumculuk-SigortaVeDiger 61

Tablo 5 - 2013 Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasi Kayith Uyelerin Ticaret Durum



3.2.1.1. Karapinar Organze Sanayi Bolgesi

Karapinar Organize Sanayi Bolgesi 2005 yilinda kurulmus ve Sanayi ve Ticaret
Bakanhgrnin onayi ile resmilestiriimigtir. OSB’ye en yakin karayolu Eregli olup en yakin
liman Mersin'dir ve yaklasik 300 km mesafededir. En yakin demiryolu yine Eregli’'dedir
ve yaklasik 50 km mesafededir. OSB’ye en yakin havalimani Konya merkezde
bulunmaktadir ve yaklasik 100 km mesafededir. En yakin il merkezi Konya, en yakin ilce
merkezi Eregli, en yakin yerlesim merkezi Karapinar ve en yakin universite Selguk
Universitesi'dir.

OSB, 208 hektar alan lUzerinde kurulmus olup %55 taks ve %70 kaks payina
sahiptir. OSB’de toplam 185 sanayi parseli bulunmaktadir. Ug etap halinde olan imar
planinin birinci etabinda 26 adet tahsis edilmis sanayi parseli ve 1 adet idari bina ve 1
adet teknik alt yapi alani vardir. Dolayisiyla 159 sanayi parseli tahsisi yapilmamis ve
iki etapta tahsis edilmesi planlanmaktadir. Aktif olarak GOretimde olan parsel
bulunmamakta olup 4 adet parsel proje asamasindadir. Uretimde bulunan firma
bulunmamakta olup insa halinde 4 adet igletme vardir. OSB’deki toplam sanayi alani
1.413.345 m2'dir. Bunun 146.440,26 m2’si tahsis edilmis ve 1.266.904,74 m2’si tahsis
edilebilecek durumdadir. En disik arsa satis bedeli m2 basina 10 TL ve en yuksek
bedel 15 TL’dir

OSB’de halihazirda kati atik yénetimi bulunmamaktadir. Su dagitim sebekesi,
yagmur suyu, kanalizasyon, elektrik sebekesi, yol alt ve Ust yap! insaatlari tamamlanmis
durumdadir.  Yangin  suyu ingaati, dogalgaz dagitim  sebekesi insaati,
telekomunikasyon insaati, elektrik Uretim tesisi, buhar Uretim tesisi ve sicak su Uretim
tesisiyle ilgili galismalara baglanmamistir.

Organize sanayinin elektrik, su, kanalizasyon ve ptt hatti gibi alt yapilarinin
projeleri yaptirilarak zeminde uygulamasi tamamlanmis olup girisimciler tarafindan
ingaatlarina baslanmaktadir. ilge ekonomisine biiyiik katkilar saglayacak olan OSB’de,
gelen talepler dogrultusunda OSB alaninin birinci etap kismindaki Maliye hazinesi
adina kayitl yaklasik
250.000 m2’lik boélimunin Maliye hazinesi tarafindan parselasyonu yapilarak 33 adet
sanayi parselinin arsa talebinde bulunan sanayi yatirrmcilarimiza tahsislerinin yapiimasi
planlanmaktadir. 2011 yilsonu itibariyle et, sit, beton ve bakliyat gibi sektorlerdeki
isletmecilerin OSB’de ciddi anlamda yatirim planlari mevcuttur. Bu kapsamda mevcut
sektore iligkin durum analizinin yapilmasi ve hangi sektorlerde yatinm imkanlarinin
daha rantabl olduguna iliskin gelisim egiliminin ortaya konulmasi gerekmektedir(Karapinar
Organize Sanayi Bolgesi Sektorel Gelisim Plani Raporu, 2011).

3.2.1.2. Karapinar’daki Sektorel Gelisim Egilimi

Konya ilinde 31 ilge olmasina ragmen sanayilesmenin belirli bdlgelerde
toplandigi gortlmektedir. NACE Rev.2 koduna goére il ve ilgelerdeki faaliyet sayilari
dikkate alindiginda Karapinar'in Konya genelindeki énemi ortaya gikmaktadir. Konya’'da
toplam 4.913 faaliyetin 22 tanesi Karapinarda gergeklesmektedir. Bu rakam, cok
yuksek degildir. Ancak Konya'ya bagh diger ilgelerle kiyaslandiginda tatmin edici
oldugu goérilmektedir. Ornegin Konya'ya bagli 31 ilgeden Ahirl, Derbent, Tagkent ve
Yalihlyuk ilgelerinde hi¢ faaliyet gorulmemektedir. Akoren, Altinekin, Emirgazi ve
Tuzlukgu'da 1’er faaliyet, Doganhisar ve Hadim'de 2'ser faaliyet, Celtik ve
Kadinhanrnda 3’er faaliyet, Bozkir ve Halkapinar'da 4’er



faaliyet, GUneysinirda 5 faaliyet, Yunak'ta 6 faaliyet, Derebucak’ta 7 faaliyet, Huyuk'te
9 faaliyet, Sarayoni’'nde 14 faaliyet bulunurken Karapinarda 22 faaliyet vardir.
Karapinardaki 22 faaliyetin 21 tanesi imalat ve 1 tanesi madencilik ve tagsocakgiligi sanayi
kollarindadir.

Bu veriler, Karapinar boélgesinin imalat alaninda gelismeye miusait oldugunun
gOstergesidir. Ayrica belirtmekte fayda vardir ki, Konya ili toplamindaki 4.913
faaliyetin
%96’s1 (4.711 faaliyet) imalat alanindadir. Karapinardaki imalata dayali sanayi yapisi,
Konya'da da benzer bir nitelik tasimaktadir. Bu kapsamda Karapinar OSB’nin geligimi
icin imalat sanayi 6zelinde aragtirma yapmak gerekmektedir(Karapinar Organize Sanayi
Bolgesi Sektorel Geligsim Plani Raporu, 2011).

3.2.2. ilgede Tarim ve Hayvancilik

Karapinar'in Turkiye genelindeki tarimsal Uretime katkisina baktigimizda, Turkiye
genelindeki 872 ilge arasinda 236. sirada oldugu goérilmektedir. Bu da tarimsal alanda
katkilarinin yadsinamaz oldugunu gostermektedir. Karapinar'da ticaret, tarima odakhdir.
Sanayi igletmelerine baktigimizda daha c¢ok tarima dayali oldugunu gormekteyiz.
Ozellikle 1985’ten sonra sulu tarima gecilmesiyle birlikte, tarim Uriinlerinde Snemli
artislar oldugu gézlemlenmektedir. Boylelikle tarima dayali ticaret mutesebbislerin ilgisini
cekmeye baslamistir. Bolgede genis ekim alanlarina sahip olan bugday, arpa, misir,
yonca, aygicegi, cavdar, yulaf, mercimek, kimyon ve pancar basta olmak lzere tarim
aranlerinin alim satimi esnafin gegim kaynagini olusturmaktadir. (Karapinar Organize
Sanayi Bolgesi Sektorel Gelisim Plani Raporu, 2011).

iice Tarim Midirliginden Alinan 2013 Yil Tarimsal Verileri

Uriin Miktar(Ton)
EkmeklikBugday 61.485
MakarnalikBugday 43.700
Cavdar 1.000
Arpa 44.290
DanelikMisir 221.000
Toplam 371.475

Tablo 6 - 2013 yili hububat rekolteleri
Uriin Ekilen Alan(Dekar) Miktar(Ton)
Aycicegi 124.000 49.600
Yonca(4.bigim) 60.000 155.000
SekerPancari 80.000 560.000

Tablo 7 - Baslica ekilen Grtnlerin alanlari ve miktarlari

Ekilebilir tarim arazisi varhgi 1.595.000 dekar olup, bunun 945.000 dekari
susuz,
650.1 dekar ise sulu tarimdir. Halen 450 adet sulama kuyusu mevcut olup, 30 adet
sulama kooperatifi faaliyet gostermektedir. iigenin Ziraat Odasina kayith giftgi sayisi
17.196’dir. Tarla uUrlnlerinin baginda tahillar gelmektedir. Tahillar icinde ise arpa en genig
alana sahiptir. Daha c¢ok arpa ekimi yapiimasinin sebebi, bugdaya gore daha az maliyetli
olmasi, zararlisinin daha




az olmasi ve giderek daha fazla hayvan yemi olarak kullaniimasidir. Sulu tarimin
yayginlasmasiyla seker pancari ekimi de hizla artmaktadir. Sulu tarim ve son yillarda ahir
(besi) hayvanciligina verilen énemle birlikte, yem bitkileri ekimi giderek yayginlasmaktadir.
Kimyon ilk kez Karapinarda yetistiriimis olup, boya ve ilag sanayinde, hammadde olarak
kullanildigi gibi baharat olarak da kullaniimaktadir. Ekilebilir kiltar arazilerinin genig olmasina
ragmen miras yoluyla parcalanmasi, sulu tarimin yeterince yapilamayisi ve topraklarin
verimsiz olmasi gibi sebeplerle verim oldukga distiktir. ilcede gizli issizlik artmigtir. Tarimin
iklim sartlarina baglihgini azaltacak ¢alismalarda saglanacak basari, ayni zamanda istihdam
sorununa da olumlu yénde katki saglayacaktir. Karapinardaki 1.911.844 dekar tarim
arazisinin, yaklasik 420.000 dekari kooperatiflere ve 06zel sahislara ait kuyulardan
sulanmaktadir. Devlet Su isleri sorumlulugunda 30 adet sulama kooperatifi biinyesinde
mevcut 499 kuyudan 249.000 dekar arazi, 6zel sahislara ait 3.000 civarinda kuyudan 171.000
dekar arazi olmak Uzere kooperatif ve 6zel sahis kuyulari ile toplam 420.000 dekar arazi
sulanmaktadir. Ayrica 1.000.000 dekar arazi sulanabilir O&zellikte olup sulamayi
beklemektedir. Yaklagik 244.000 dekar arazi sulanamaz o&zelliktedir. ilgede ekilebilen
alanlarin her vyil yaklasik 600.000 dekari nadasa birakilmaktadir(Karapinar Organize
Sanayi Bolgesi Sektorel Gelisim Plani Raporu, 2011).

MAKARNALIK EKMEKLIKB MISIR TOPLAM
BUGDAY UGDAY
KARAPINAR 27.107.020 2.227.840 3.501.600 32.836.460
EMIRGAZIEK 69.200 4.618.160 0 4.687.360
HOTAMISEKI 0 0 0 0
TOPLAM 27.176.220 6.846.000 3.501.600 37.523.820

Tablo 8 - Toprak Mahsulleri Ofisi Karapinar Ajansinin 2013 yilinda noktasina goére yaptigi
alimlar

MaddelerinCinsveNev’ile islemSayisi (adet) islemTutar (TL)
Hububat 13.143 283.923.312,90
Hububatmamulleri 1 33.792,00
Bakliyatvemamdlleri 16 468.337,00
Yaghtohumlar 2.965 74.896.896,23
Kuspeler 7 211.678,04
Cesitligidamaddeleri 15.711 44.570.119,20
Tekstilmaddeleri 13 93.884,04
Kasaplikcanlihayvanlar 1.523 29.892.940,59
Ham derilervebagirsaklar 65 907.539,30
Kotasyondigitrunler 826 61.236.870,06
Toplam 34.270 496.235.369,36

Tablo 9 - Karapinar Ticaret Borsasi 2013 Yili Verileri




3.2.2.1. ilgede Biiyiikbas Hayvanciligin Durumu

Karapinar ilgesinde 2013 yih itibariyle 58.035 adet buyikbas hayvan mevcutken
yillar itibariyle bakildiginda buyukbas hayvan mevcudunda artis oldugu bunun igerisinde
ise kultir irki sigir varhgindaki artisin dikkat cekici oldugu goériilmektedir(Karapinar iige
Tarim Madarlagu).

Disi Erkek Toplam

0-6 Ay 3.387 3.663 7.050
7-12 Ay 4.796 5.353 10.149
13-18 Ay 3.092 3.016 6.108
19-24 Ay 3.412 1.903 5.315
25-36 Ay 6.953 1.788 8.741
37-120 Ay 18.714 1.355 20.069
120+ Ay 603 - 603
GenelToplam 40.957 17.078 58.035

Tablo 10 ilge Tarim Midirligi'nden Alinan 2013 yili bilyiikbas hayvan sayilari

| SOGUK (+4 C) | SICAK (>+4C) | TOPLAM
1.DONEM | 13.593.994 | 6.419.700 | 20.013.694
2.DONEM | 14.785.713 | 8.173.990 | 22.200.668
3.DONEM | 18.998.473 | 2.202.195 | 21.200.668
TOPLAM | | | 64.174.065

Tablo 11 - ilge Tarim Midirliigi'nden alinan 2013 yili inek siti Gretimi(Litre)

3.2.2.2. iigede Kiigiikbas Hayvanciligin Durumu

Karapinar ilgesi, Konya ilinde ki¢ikbas hayvanciligin en fazla yapildigi ilgelerden
birisidir. ilgemizde birligimize kayith kiiglikbas hayvan yetistiricisi 2008 yilinda 633
yetistirici iken 2013 yilinda 1.377 yetistirici sayisina ulasmistir. Anag kuglkbas hayvan
sayisi ise 151.093 adettir. Genis cayir-mera alanlarinin varlidi ve bunun yaninda son
yillardaki suni meralarin devletgce desteklenmesi kiigikbas hayvanciligin gelismesine katki
saglamistir.

licemizde yetistirilen koyun irklarimizdan s6z edecek olursak Akkaraman Koyunu
ve Orta Anadolu Merinos Koyunu bélge sartlarina iyi uyum saglamasi nedeniyle
yetistiriciler tarafindan tercih edilen koyun irklarimizdir. iigede azda olsa kegi yetistiriciligi
yapiimaktadir.

llimizde uygulanan Halk Elinde Ulkesel Kiiglikbag Hayvan Islah Projelerinden,
Orta Anadolu Merinos projesi Karapinar ilgemizde uygulanmaktadir. Karapinar ilgemizde
Orta Anadolu Merinosu irkinin slahi gergeklesen surulerden birligimiz Gyesi diger
yetistiricilere irkin karakteristik ozelligini tasiyan saglikh koglar temini saglayacak ve
ilerleyen zamanlarda ise disi damizlik materyallerinde kullanmasina olanak
saglayacaktir.(Eregli Karapinar Ticaret Borsalari is Diinyasi Rehberi)




3.3. Karapinar Ticaret Borsasinin Mevcut Durumu

Karapinar Ticaret Borsasi alici ve saticlylr bir araya getiren, belli Grinlerde
fiyatlarin serbest rekabet sartlari icinde olustudu, olusan fiyatlar Gzerinde yapilan alim—
satimlarin tescil edilerek resmiyet kazandirildigi hem Uretici hem tlccar yoninden yararli
olan resmi bir kurumdur.

Borsada bir taraftan tarim Urdnlerinin alim—satim iglemleri disipline edilmekte,
diger taraftan kayit disi ekonominin kayit altina alinmasi saglanmaktadir. Caligma
esaslari 5174 sayil kanun ve 39/K maddesine goére dizenlenmistir.

Borsa hizmet binasi 325 m® (zerine oturmus, 2 kath bina olup, toplam 650
m
kullanim alanhdir. Bina fiziki alim—satimlarin yapilabilecedi sekilde projelendirilmigstir.
Borsa hizmet binasinda Ureticinin oturacak yerleri ve veznelerden olusan tlccarlarin
alim—satim yapabilecekleri bir satis salonu mevcuttur. Laboratuvar ise modern cihazlarla
donatilmigtir.

Borsa calisanlari ise Sema - 1'de gosterildigi gibi hiyerarsik bir yapiya sahiptir.



Organizasyon Semasi

YONETIM VE DENETIM ORGANLARI ORGANIZASYON SEMASI

KARAPINAR TICARET BORSASI MECLISI YONETIM KURULU

AKREDITASYON IZLEME HESAPLARI INCELEME

KOMITESI KOMISYONU DISIPLIN KURULU

GENEL SEKRETERELIK

iDARI BIRIMLER ORGANIZASYON SEMASI

KARAPINAR TICARET BORSASI MECLIS

YONETIM KURULU
MECLIS BASKANI

YONETIM KURULU BASKANI

POLITIKA TEMSIL
SORUMLUSU
GENEL SEKRETER
SIKAYET YONETIM AKREDITASYON
TEMSILCISi SORUMLUSU
BILGI ILETISIM BASIN YAYIN
SORUMLUSU SORUMLUSU
. - . ic
MUHASEBE TESCIL LABORATUVAR YONETICI KANTAR f "
MUDURU MEMURLARI SORUMLUSU ASISTANI MEMURLARI &'E&"&;I'_‘Esl SOFOR

Sema 1 - Karapinar Ticaret Borsasi organizasyon semasi



Karapinar Ticaret Borsasinin Goérevleri
Borsanin yasal olarak yapmak zorunda oldugu gorevier 01.06.2004 tarihli Resmi Gazete'de

yayimlanan 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun
12.maddesinde acik olarak belirtiimektedir.

Bu madde uyarinca borsanin yapmak zorunda oldugu gorevler sunlardir;

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinki fiyatlarini usuli dairesinde tespit
ve ilan etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan ydkimildliklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim
usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yururluge girecek genel dizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak,
elektronik ticaret ve internet aglari konusunda utyelerine yol géstermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek Uzere laboratuar ve
teknik burolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin
onayina sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uuyeleri adina
veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem
niteligindeki uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluglarina verilen iglerin, bu
Kanunda belirtilen kurulus amaglari ve goérev alani gergevesinde borsalara tevdii halinde bu igleri
yurutmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
[) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gergevesinde Birlik ve Bakanlikga
verilecek gorevleri yapmak.

Borsa Meclisi

Madde 38- Borsa Meclisi, meslek gruplarinca dért yil igin segilecek Uyelerden olusur. Meslek
komiteleri bes kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda Ucer, dokuz
kisiden olusan gruplarda doérder, onbir kisiden olusan gruplarda beser meclis Uyesi secilir. Ayrica
ayni sayida yedek Uye secilir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler
borsaya kayitli olanlarin kendi aralarindan secgecekleri ondort Gye ile kurulur. Ayrica ayni sayida
yedek uye secilir. Bu takdirde meslek komitelerinin gorevleri meclislerce secilecek ihtisas
komisyonlari tarafindan yerine getirilir.

Meclis, kendi Uyeleri arasindan dort yil igin bir bagkan, bir veya iki bagkan yardimcisi secer.

Meclis Uyeligine secilen gercek Kigiler ile tlzel kisilerin gercek kisi temsilcileri, ayni faaliyet
alaninda bulunan odalar ve borsalarin meclisleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayih Kanuna gore
kurulmus odalarin ancak birinde gorev alabilirler.



Meclis bagkan ve yardimcilari, yonetim ve disiplin kurulu bagkanligina ve uyeligine secilemezler.

Ust (iste iki ddnem meclis bagkanligi yapmis olanlar, aradan iki segim dénemi gegmedikge ayni
gbreve yeniden segilemezler.

Madde 39- Borsa Meclisinin goérevleri sunlardir:

a) Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu tyelerini segmek.

b) Kendi Uyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini segmek.

c¢) Yonetim kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.
d) Calisma alanlari igindeki orf, adet ve teamdilleri tespit ve ilan etmek.

e) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gergeklestirilen islemlerden veya Uyelerin yapmis olduklari sozlesmede yer
almasi halinde bu sézlesmelerle ilgili olarak ¢ikan ihtilaflari ¢6zmekle goérevli tahkim muiesseseleri
olusturmak.

g) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢dzimu igin,
mahkemeler tarafindan istenecek bilirkisi listesini onaylamak.

h) Borsa Uyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.
1) Yillik bltce ve kesin hesaplari onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek,
sorumlulugu gortlenler hakkinda takibat islemlerini baslatmak.

j) Tasinmaz alimina, satimina, insa, ifraz, tevhit ve rehinine ve &ding para
alinmasina, kamulastirma yapilmasina ve bu Kanun hiukidmleri cercevesinde sirketlere ortak
olmaya karar vermek.

k) Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayina sunmak.

|) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettiriimek sartiyla, borsa
yerinin diginda alinip satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz
guni gecmemek kaydiyla tescil edilmesine iliskin sireyi belirlemek.

m) Yonetim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya Uyelerin derecelerine iligkin
olarak verilecek kararlara kargi yapilan itirazlari incelemek ve kesin karara baglamak.

n) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari kurmak.

o) Yurt ici ve digi sinai, ticari ve ekonomik kuruluglara Gye olmak ve kongrelerine
delege gdéndermek.

p) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazge¢gme veya olen, ticareti terk eden ve
borsaya olan aidat borglarini yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi disinda
meydana gelen mucbir sebeplerden dolayl 6deme gugligl iginde olan Gyelerin aidat anapara ve
gecikme zammi borglarinin affi ve/veya yeniden yapilandiriimalari ile borsa veya lyeler adina
acllacak davalar konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve
gerekli gérdugunde bu yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Turk ekonomi hayatina 6nemli hizmetler vermis kimselere meclisin tye
tam sayisinin Ugte ikisinin karariyla seref Gyeligi vermek.

s) ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Borsa Disiplin Kurulu

Madde 43- Borsa disiplin kurulu, meclisge dort yil i¢in, borsaya kayitli olanlar arasindan segilen alti
asil ve alti yedek Uyeden olusur.



Disiplin kurulu, secimden sonraki ilk toplantisinda, Uyeleri arasindan bir bagkan secer. Baskanin
bulunmadi§i zamanlarda, en yasli Uye kurula baskanlik eder.

Disiplin kurulu Uyelerinde aranilacak sartlar, Birligin uygun gortst alinmak suretiyle Bakanlik¢ca
cikarilacak yonetmelikle belirlenir.

Madde 44- Borsa disiplin kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Borsa Uyelerinin disiplin sorusturmalarini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta éngérilen usul
ve esaslara uygun olarak yuritmek.

b) Meclise, borsa Uyeleri hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini dnermek.
Hesap inceleme Komisyonu

Meclis, Uyelerinin seg¢iminin kesinlesmesinden itibaren yapacagi ilk toplantisinda kendi
Uyeleri arasindan hesaplari inceleme komisyonunu seger. Hesaplari inceleme komisyonu
Uyelerinin gorev slresi yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder. Ayrica meclis, kendi
Uyeleri arasindan mesleklere ve sorunlara goére ihtisas komisyonlari kurabilir veya kurulmus
olanlari kaldirabilir.

Komisyonlar, en az ug¢ en c¢ok yedi Uyeden olusur. Komisyonlar ilk toplantisinda Uyeleri
arasindan bir bagkan ve bir baskan yardimcisi seger. Komisyona baskan, yoklugunda yardimcisi
baskanlik eder.

Komisyonlar uye tamsayisinin gogunluguyla toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin oy
¢okluguyla alinir. Toplantilarda ¢ekimser oy kullaniimaz.

Komisyon c¢alismalarina izinsiz ve mazeretsiz olarak ¢ birlesim katiimayan Uyenin
durumu komisyon baskani, yoklugunda yardimcisi tarafindan bir tutanakla meclis baskanligina
bildirilir. Bu Uye hakkinda meclisge komisyon uyeliginden dusurilme karari verilebilir.
Komisyonlarda (ye sayisinin herhangi bir nedenle toplanti yeter sayisinin altina dismesi
halinde, bogsalan komisyon uyelikleri icin meclisce yeniden secim yapilir.

Borsa Yoénetim Kurulu

Madde 40- Borsa yonetim kurulu, dort yil icin secilen, meclis Uye sayisi yirmiden az
olan borsalarda bes; yirmi ile yirmi dokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuz dokuz arasinda
olanlarda dokuz; kirk ve daha fazla olanlarda onbir kisiden olusur.

Meclis kendi Uyeleri arasindan yonetim kurulunun baskanini, asil ve yedek Uyelerini tek liste
halinde secer. Yonetim kurulu, kendi Uyeleri arasindan doért yil icin bir veya iki baskan
yardimcisi ve bir sayman Uye seger.

Ust Uste iki dénem ydnetim kurulu bagkanligi yapmis olanlar, aradan iki se¢im dénemi
gecmedikge ayni goreve yeniden segilemezler.

Bir borsanin yonetim kurulu bagkan veya Uyeleri, ayni zamanda bagka bir borsa veya odanin
meclisinde goérev alamaz.

Toplanti gindemi bagkan veya yoklugunda yetkilendirdigi baskan yardimcisi tarafindan belirlenir.
Ayrica yoOnetim kurulu Uyelerinin en az Uugte birinin basvurusu ile en geg¢ toplantinin
baslamasindan 6nce, giindeme yeni madde eklenir.

Madde 41. - Borsa ydnetim kurulunun gdrevleri sunlardir:
a) Mevzuat ve meclis kararlari gergevesinde borsa islerini yuriitmek.

b) Bltgeyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iligkin raporlari borsa
meclisine sunmak.

¢) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.



d) Borsa personelinin ise alinmalarina ve goérevlerine son verilmesine, yikselme
ve nakillerine usulline uygun olarak karar vermek.

e) Borsa personelinin disiplin iglerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta
dizenlenen esas ve usuller gercevesinde karara baglamak.

f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.

g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

h) Borsada gergeklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflari gozmekle gorevil
hakem kurulunu belirlemek.

1) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6zima igin,
mahkemeler tarafindan istenecek hakem ve bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak
Uzere meclise sunmak.

j) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngorilen belgeleri tasdik etmek.

k) Borsanin bir yil icindeki faaliyeti ve bdlgesinin iktisadi durumu hakkinda
yillik rapor hazirlayip meclise sunmak.

I) Hazirlad1gi i¢ yonergeyi meclise sunmak.

m) Borsaya ait her turli incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak

ve baslica maddelerin borsada olusan fiyatlarini tespit etmek ve bunlari uygun vasitalarla
ilan etmek.

n) Yiksek diuzeyde vergi ve tescil Ucreti 6deyen, ihracat yapan, teknoloji
gelistiren Gyelerini ddullendirmek.

o) Biitgede karsilidi bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve
0zendirmek, bagis ve yardimlarda bulunmak, burs vermek, meclis onayi ile okul ve derslik
yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak bagka bir organa
birakilmayan diger gorevleri yerine getirmek.

3.4. Karapinar Ticaret Borsasinin Faaliyetleri

Yillara Gére Toplam islem Hacmi Degisimi

Karapinar Ticaret Borsasr’nin yillara gore toplam islem hacmi ve degisimi
asagida gosterildigi gibi olmustur.

BORSA ISLEM HACMi |

Yillar TUTARI (TL) De(g/‘f)‘m
2010 899.849,72 | -
2011 1.203.215,93 33,71
2012 1.622,054,00 34,81
2013 1.593.555,20 1,75
2014 1.882.111,89 18,10
2015 1.810.458,30 -3,80
2016 1.920.680,67 5,73
2017 2.329.355,39 21,29
2018 2.896.707,76 24,35

Tablo 12 - Karapinar Ticaret Borsasi islem Hacmi

Karapinar Ticaret Borsasli, ticaret borsalarinin yillik islem hacmine gore,



siralamasinda Turkiye genelinde bulunan 113 borsa arasindan 58. siradadrr. ig
Anadolu bdlgesinde ise, bulunan 26 borsa arasindan 10.siradadir. ilge borsasi olarak
Tiurkiye genelinde 18.siradadir. iige borsasi olarak ¢ Anadolu bélgesinde 2.
siradadir.(Eregli Karapinar Ticaret Borsalari is dlinyasi rehberi)

3.5. Paydas Analizi
Ic ve dis paydaslarimiz analiz edilerek, 6nceliklendiriimis, daha sonra Borsamiz hizmet ve

artnleri ile iligkilendirilerek asagidaki tablolarda 6zetlenmisgtir.

Paydas Listesi

Ic Paydas/ | .
Paydas Adi Dis Sl Etki — Paydag | g, 0 jiai
Derecesi Derecesi Puani
Paydas
. ic
Yonetim Kurulu Paydas 5 5 25 Yiiksek
. Ic
Meclis Paydas 5 5 25 Yiiksek
ic .
Calisanlar Paydas 5 5 25 Yuksek
TOBB Dis 5 5 25 Yilksek
Paydas
Ticaret Bakanhigi E'$ 4 5 20 Yiksek
aydas
T™O Dis 4 5 20 Yiiksek
Paydas
Karapinar Dis .
Kaymakamhgi Paydas 4 > 20 Yuksek
. Dig .
Karapinar Belediyesi Paydas 5 4 20 Yuksek
Karapinar Ilge Milli Dis .
Egitim Midarligi Paydas 5 4 20 YUksek
Karapinar Tarim ve Dis
Orman Midarligii Paydas 5 3 15 orta
Karapinar Sosyal Dis
Guvenlik Kurumu Paydas 4 3 12 orta
s Dig .
Karapinar Sut Birligi Paydas 5 4 20 Yuksek
Karapinar Damizlik D
Sigir Yetistiricileri ¥ 4 3 12 Orta
S Paydas
Birligi
Karapinar Ziraat Odasi Dig 4 3 12 Orta
Paydas
S . . Dis
Konya Universiteleri Paydas 4 4 16 Orta
Selcuk Universitesi Di
Karapinar Aydoganlar Pa$ da 4 4 16 Orta
Meslek Yiiksekokulu ydas
Oda / Borsalar Dig 5 3 15 Orta
Paydas
Sivil Toplum
Kurulusglari (Uretici Dis 4 4 16 Orta
kooperatifleri ve Paydas
birlikleri)
. . Dis
Siyasi Patrtiler Paydas 4 4 16 Orta
g Dis
Saglik Kurumlari Paydas 4 4 16 Orta




Ic Paydas/ | .
Paydas Adi Dis 2L Etki — |Paydag | 4,00
Derecesi Derecesi Puani
Paydas
Yerel Gorsel ve Yazil Dis 3 4 12 Orta
Basin Paydas
Belgelendirme Dis
Kuruluslari Paydas 3 4 12 orta
Mevka (Mevlana Dig
Kalkinma Ajansi) Paydas 3 4 12 orta
KOSGEB Dig 3 4 12 Orta
Paydas
Tarim ve Kirsal D
Kalkinmayi Pa§ da 4 4 16 Orta
Destekleme Kurumu yaas
; Dis
ISKUR Paydas 4 4 16 Orta
Karapinar Céllesme ve D
Erozyon Arastirma PaS da 3 4 12 Orta
Merkezi yaas
Karapinar Banka Dis 3 > 6
Subeleri Paydas
- Dis
Tedarikgiler Paydas 3 3 9 Orta
Lejant
1-8 Dusuk
9-17 Orta
18 -25 Yuksek

Paydas Analizi Sonucu

iicemiz kiigiikbas hayvancilik sektoriiniin sektériiniin tanitimi ve gelisimi icin kesimhane
iicenin tanitimi

iicenin sosyoekonomik gelisimine katkida bulunmak

Hayvancilik ve sit sektdriintin gelisimine katki

Sosyal sorumluluk kapsaminda maddi destek

Egitim faaliyetleri

lyi uygulama paylasimi

iicemizde nitelikli eleman ihtiyacinin artmasina katki

Spora destek

3.6. Kurum igi Analiz

Kurumlar uzun dénemli stratejik oncelikler olustururken kurumsal yapinin bu
oncelikleri gerceklestirme kapasitesini sorgularlar. Kurum kendisine yonelik gelecek
perspektifi olusturmak amaciyla gugli ve zayif yodnlerini analiz ederek i¢ yapisini
yeniden dizayn eder.

“Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi
kosullarin ve egilimlerin incelenerek gii¢lii ve zayif yénlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesidir.  Giiglii  ybénler kurulusun amaclarina ulasmasi igin
yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yénler ise kurulusun basarili olmasina
engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, asiimasi gereken olumsuz



hususlardir. Belirlenecek gii¢lii yénler kurulusun hedeflerine, zayif ydénler ise
kurulusun alacagi tedbirlere i1g1k tutacaktir.”

Kurulug i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin
incelenerek gucli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendiriimesidir. Gugcli yonler
kurulusun amaglarina ulagsmasi igin yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler
ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle,
asllmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek glgcli yénler kurulusun hedeflerine,
zayif yonler ise kurulusun alacag! tedbirlere 1gik tutacaktir. Karapinar Ticaret Borsasi
baglaminda Gugli ve zayif yonler belirlenirken insan kaynaklari, teknolojik altyapi, mali
durum temel alinmistir.

3.6.1. insan Kaynaklar

Karapinar Ticaret Borsasi Personel sayisi 12 olup gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Genel Sekreter
Tescil Memuru
Muhasebe Memuru
Tahsilat Memuru

Laboratuvar Sorumlusu
Sofér
Sekreter

WlRr|lR[P|INRP|N|R

ic Hizmetler Sorumlusu

Karapinar Ticaret Borsasi Hizmet Kadrosu 12 personelden ibarettir. Personelin
egitim durumu 4 Universite mezunu, 2 vyiksekokul, 3 Lise ve 2 Orta 06gretim
mezunundan olusmaktadir.



3.6.2.Mali Durum

Karapinar Ticaret Borsasinin gelir kalemlerinin %1,59’'u dye aidatlari ve kayit
Ucretlerinden, %54,18'i muamele ve tescil Ucretlerinden, %34,54’G hizmet karsiligi alinan
Ucretlerden %9,69’luk kisim ise diger gelirlerden olugsmaktadir.

Butgceye gore borsanin giderlerinin % 36,21'1 Personel Ucret ve giderleri, %
16,01’si disaridan saglanan fayda ve hizmet satin alimlari % 18,91’si sabit kiymet
giderleri, % 9,84’'u birlik aidati ve fonlar, %3,56’sI bagis ve yardimlar, %8,91’0 egitim ve
fuar giderleri, %1,13’si basin yayin giderleri, %1,45’i huzur hakki giderleri, %3,98’i de diger
giderlerden olusmaktadir.

3.6.3. Teknolojik Altyapi

Borsa hizmet binasi 325 m‘2 Uzerine oturmus, 2 katli bina olup, toplam 650 m2
kullanim alanhdir. Bina fiziki alim—satimlarin yapilabilecedi sekilde projelendirilmigtir.
Borsa hizmet binasinda Ureticinin oturacak yerleri ve veznelerden olusan tlccarlarin
alim—satim yapabilecekleri bir satigs salonu mevcut Borsamiz bunyesindeki idari bélimde
calisan personellerin 4 odasi, toplanti salonu, yonetim kurulu bagkani odasi, meclis bagkani
odasi ve sekreterya odasinda 10 adet bilgisayar, her odada telefon, 4 fotokopi makinesi, 1
faks makinesi, 1 projeksiyon cihazi, 8 yazici ve tum ofislerde masalar ve evrak
dolaplari bulunmaktadir.

Ayrica Borsanin faaliyetlerinde kullaniimak Uzere asagidaki ekipmanlar da mevcuttur:
80 tonluk tam elektronik tir kantari

60 tonluk tam elektronik kantar

6 tonluk hassas canli hayvan baskulu

Makam araci

Servis araci

Otomatik numune alma sondasi

NIR cihazi (protein 6lgim cihazi)

GAC 2100 misir nem ve hektolitre dlgme cihazi
Aycicek yagd ve nem olgme cihazi

Hububat Degirmeni

Saf su Uretme cihazi

Sedimantasyon cihazi

Gluten index cihazi

El sondalari (3 adet)

Hassas teraziler (2 adet)

Elek takimlari (2 adet)

Laboratuar bilgisayari

Ses sistemi (satis salonu)

Yem Analiz Cihazi
Teknoloji surekli olarak takip edilerek, teknolojik altyapimiz yenilenmektedir.

3.7 GEVRE ANALIzi

Cevre bir kurulusun kontrol edebildigi veya kontrol edemedigi kosullarin batinidar.
Kuruluglar c¢evreyi kontrol edebildikleri o6lglide belirsizlikleri azaltirlar ve kapasitelerini
glclendirirler.

“Cevre analizi, kurulusun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin
incelenerek, kurulus igin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Firsatlar,
kurulusun kontrolii diginda gergeklesen ve kurulusa avantaj saglamasi muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, kurulugsun kontrolii diginda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Devlet Planlama Teskilati



Miistesarligi

Cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilir. Analiz kapsaminda, ekonomik, sosyal, demografik, kdiltiirel, politik,
cevresel, teknolojik ve rekabete ybénelik etkenlerin belirlenmesi gerekir.”

Cevre analizi kapsaminda ulusal ve uluslararasi durum ve gelismelerin Karapinar
Ticaret Borsasinin Faaliyetlerini etkileme potansiyeli, Borsa’nin faaliyetleri sirasinda
karsilasacagi riskler ve firsatlar analiz edilmistir. Karapinar Ticaret Borsasi tarihsel
deneyime sahip az sayida Borsa arasinda yer almaktadir. Borsanin saglam kurumsal
yapisinin ¢evreyi etkileme ve cevreden etkilenme potansiyeli GZFT (Glglu / Zayif —
Firsat / Tehdit) Analizi Karapinar Ticaret Borsasr’nin gucli ve zayif yonleri, firsatlar ve
tehditleri de asagidaki tabloda yer almaktadir.

KARAPINAR TICARET BORSASI

Gugli Yonler Zayif Yonler
Geng¢ ve dinamik kadro Nitelikli personelin az olmasi
Guglu iletisim agi Misir ve aygiceginin salonda satilmamasi

Elektronik Satis salonu

Yeterli teknolojik ve fiziki altyapi

Saygin, guvenilir ve kokll bir gegmis

Personel uyumu

Maddi gucu

Lisansli depo ortakligimizin bulunmasi

Hayvan Pazarimizin bulunmasi

KARAPINAR TICARET BORSASI

Firsatlar Tehditler

Organize Sanayi Bolgesinin kurulmus

licede sosyal etkinliklerin az olmasi
olmasi

Mavi TUnel Projesinin uygulamaya

Gececaldoimas llgede sulama imkanlarinin yetersizligi

Gunes enerjisi yatirimlarinin yapilmis e e v sei praslemila

olmasi
Blylk sehirlere yakinlik ve ulagsimin kolay
olmasi, bu yerlerdeki oda ve borsalarla Olusan obruklar

munasebetlerin saglikh ve surekli olmasi

Organize ciftliklerin kuruluyor olmasi Kuresel Isinma

Klgukbas hayvancilikta s6z sahibi
olmamiz




4. Gelecege Bakis
4.1. Misyon

Borsamiz, profesyonel borsacilik anlayisi ile ilgemizde ve bdlgemizde tarimsal
fiyatlarin guvenilir bir rekabet ortaminda belirlenmesini; tescil islemleri ile kayit disi
ekonominin énlenmesini; uzman ve deneyimli personelleri ile Uyelerine fayda saglamayi ve
yenilikgilik anlayisi ile dunya standartlarina ulasmayi1 amag edinmistir.

4.2. Vizyon

Karapinar Ticaret Borsasinin Vizyonu;
* llgemizin tarimsal Uretim ve pazarlamada bdlgede ve ulusal alanda rekabet guclni

artirmak.

* Tarimda geligen teknolojiler ile Ureticileri bulusmasini saglamak.

* Borsamiz satis salonuna giren urlin gesitliligi artirarak boélgede pazar sorunu olusmasini
onlemek.

* ige halkinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda gelismesine katki faaliyetlere destek

vermek.

4.3. Temel Degerler

Yenilikgilik )
isbirligine
Acikhk

Stratejik

Ulagilabilirlik Yaklasim

Yasalara
Baghhk




4.4. Kalite Politikasi

* Kurumumuzdaki tim sureclerde yasal mevzuata, standartlara, kurum sartlarina uyarak sistemimizi surekli
iyilestirmek.

* Kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanarak, kurumumuzdan hizmet alanlarin, Uyelerimizin ve tim
paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini stresinde karsilamak, memnuniyetlerini saglamak.

* Risk ve firsatlar belirleyerek, yonetim sistemine olumluya da olumsuz etkilerini kurumumuzun yararina olacak
sekilde degerlendirmek.

* Ust yoénetimimizin liderlik anlayisiyla, galisanlarimizin bilgi ve becerilerini arttirarak kendilerini sirekli
geligtirebilecekleri ortamlar saglamak, tim birimlerde calisanlarimiza guvenli, saglikli ve ergonomik calisma

kosullarini saglamak ve kendi alanlarinda liderliklerini gelistirmesini saglamak.

4.5. Bilgi islem Politikasi

Borsamiz; glgli ve saglam altyapisiyla, borsacilik faaliyetlerinde hizli, kesintisiz ve glvenli bir sekilde
hizmet vermeyi, glncel teknolojileri takip ederek bunlari kullanmayi, herhangi bir ariza durumunda hizl ¢ézumler

Uretmeyi ve bunlari uygulamayi bilgi islem politikasi olarak benimsemistir.

4.6. Haberlesme Politikasi

Borsamiz; Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin gérev ve yetki alaninda bulunan konular hakkinda Uye ve
paydaslarini; glincel teknolojileri kullanarak hizli ve glvenilir bigcimde bilgilendirmeyi haberlesme politikasi olarak
benimsemistir.

4.7. Insan Kaynaklari Politikasi

* Yasalar gergevesinde personellerinin hak ve sorumluluklari géz ardi etmeden, glvenli, huzurlu ve saghkli bir
calisma ortami olusturmak.
* Personelleri arasinda firsat esitligi saglamak.
* Personelleri icin seffaf ve agik bir ydonetim politikasi izlemek.
* Personellerinin 6neri ve beklentilerini dikkate alarak, motivasyon artirici sosyal ve Kkdulturel faaliyetler
dizenlemek.

4.8. Cevre Politikasi

Borsamiz; sinirli olan dogal kaynaklari koruyarak, geri donusim faaliyetlerine dnem veren, cevreyi

korumayi sorumluk edinen, ¢evre ydnetim sistemlerini uygulayan bir cevre politikasi izlemektedir.

4.9. Mali Politika

Borsamiz; 5174 sayilh TOBB Kanunu cergevesinde; mevcut kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak



tyelerinin ihtiyac ve beklentilerini kargilayabilmek igin bitce ve muhasebe islemlerinde, surekliligi, ddnemselligi,
tarafsizlik ve belgelendirmeyi, tutarlilik ve tam agiklamayi, ihtiyathlik ve 6ztn éncelidi, ilke ve kurallari gozetmeyi

mali politika olarak benimsemistir.

4.10. Mali Politika

Borsamiz; 5174 sayih TOBB Kanunu gergevesinde; mevcut kaynaklarini en iyi gekilde kullanarak
Uyelerinin ihtiyac ve beklentilerini kargilayabilmek igin bitce ve muhasebe islemlerinde, surekliligi, ddnemselligi,
tarafsizlik ve belgelendirmeyi, tutarlilik ve tam aciklamayi, ihtiyathlik ve 6zin dnceligi, ilke ve kurallari gézetmeyi

mali politika olarak benimsemistir.

4.11. Amagclar/Faaliyetler/Hedefler

Karapinar Ticaret Borsasi hizmetlerinin iliskin politikalarin uygulanmasi ile ilgili olarak
misyon, vizyon degerlerle uyumlu amaglar belirlemistir. Amaclarin gergeklestiriimesi igin  6lculebilir
hedefler, hedeflerin gergeklestiriimesi iginse uygun stratejiler olusturmak stratejik planin ana
gbvdesini olusturur.
Karapinar Ticaret Borsasi 2019-2022 yili igin asagdidaki amaclar belirlemistir.

Al: Paydas odakli hizmet anlayisini gelistirerek kurum taninirligini ve
etkinligini arttirmak

H1.1: Personel ve Uye gorus ve onerilerini 6Gnemseyen katilimci bir yonetim
anlayisi gelistirmek

Amag

Hedef

isbirligi Yapilacak

- Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, AIK
Birim(ler) ve Personel

stratejik Performans | Baslanaig | ;o | 5500 | 2001 | 2022 | Zleme Sorumiu
Gostergeleri Degeri Sikhgi
SPG1.1.1: Personel Akreditasvon
Memnuniyet Anket 67 69 72 75 70 | Yillk y
Sorumlusu
Puani
SPG 1.1.2: Personele gg:ﬁ?ﬁizﬁon
yonelik dizenlenen 2 2 2 2 3 aylik
etkinlik sayisi Genel
Y Sekreter

SPG1.1 1 Uye 93 94 95 96 97 3 aylik Akreditasyon
Memnuniyet Puani Sorumlusu
SPG1.1.3: Uyelere .
yénelik diizenlenen 2 2 2 2 2 3ayk | Akreditasyon

o Sorumlusu
etkinlik sayisi

Talep edilen egitimler i¢in egitim programinin aksamasi

Riskler Planlanan egitim / etkinliklerin zamaninda yapilamamasi

Anketlerinin 6zenli doldurulmamasi

Personel / Uyelerin etkinliklere katiimamasi

Personel/ yeden gelen szl ve yazih talepleri degerlendirmek

Stratejiler Egitim/ etkinlik planlamasi yapilirken is yogunlugunun oldugu dénemleri g6z
onunde bulundurmak




Maliyet 36.000 TL

Personelin mesleki bilgi eksikligi

Personelin yenilik ve degisimlere direng gostermesi
Tespitler Uyelerin Borsaya kargi ilgisizligi

Personel motivasyon eksikligi

Personel arasindaki kurumsal bagin zayif olmasi
e Mesleki ve kisisel gelisim egitimler verilmesi
Intiyaglar Uye / personele yonelik etkinlikler diizenlenmesi

A1: Paydas odakli hizmet anlayisini gelistirerek kurum taninirligini ve
Amag R

etkinligini arttirmak
Hedef H1.2: Stratejik yonetim anlayisi olusturmak

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler) ve Personel

Yoénetim Kurulu, Genel Sekreter, AiK

stratejik Performans | Baslangig| o | 5000 | 5001 | 2002 | PeMe | sorumi
Gostergeleri Degeri Sikhgi
SPG1.2.1: _
Yoneticilere verilen 6 7 7 8 8 Yillik Akreditasyon
"y Sorumlusu
egitim sayisi
SPG1.2.2: Yoneticiler g:l?r?elter
ile ziyaret edilen 2 2 2 2 3aydal .
Akreditasyon
kurum sayisi
Sorumlusu
Genel
SPQl.Z.?: 'Personele 12 17 19 20 21 3 ayda 1 Sekre.ter
verilen egitim sayisi Akreditasyon
Sorumlusu

Riskler

Talep edilen egitimler igin egitim programinin aksamasi
Planlanan egitimlerin zamaninda yapilamamasi
Ziyaretleri gerceklestiriiememesi

Yoneticilerde degisiklik olmasi

Personelde degisiklik olmasi

Stratejiler

Yoéneticilerden gelen s6zli ve yazili talepleri degerlendirmek

Egitim ve ziyaret planlamasi yapilirken is yogunlugunun oldugu dénemleri
g6z éninde bulundurmak

Personel memnuniyetini arttirmak

Maliyet

85.000 TL

Tespitler

Yoneticilerin stratejik yonetim konusunda eksikligi
Yoneticilerin yenilikleri takip edememesi
Personelin stratejik yonetim konusunda eksikligi
Personelin yeniliklere direng géstermesi

intiyaglar

Yoneticilere mesleki ve kigisel gelisim egitimi verilmesi
Personele mesleki ve kigisel gelisim egitimi verilmesi




Amag

A1: Paydas odakli hizmet anlayigini gelistirerek kurum taninirligini ve etkinligini

arttirmak

Hedef

H1.3: Kurumun taninirhigini arttirmak

isbirligi Yapilacak
Birim(ler) ve
Personel

Yoénetim Kurulu, Genel Sekreter, AiK

St.l:atejlk Per.formans Baglfmg!lg 2019 2020 2021 2022 IzIemve Sorumlu
Gostergeleri Degeri Sikhgi
SP91.3.1: Basglatilan 5 5 3 3 3 aylik Akreditasyon
lobi sayisi Sorumlusu
SPG1.3.2: Basinda 20 30 35 40 47 3 Akreditasyon
yer alan haber sayisi ayhk Sorumlusu
SPG1.3.3: Sosyal .
aglardaki takipgi 2800 3500 | 4000 | 4600 | 5400 | ° Akreditasyon
aylik Sorumlusu
sayisi
Sosyal aglarin takip edilmemesi
Sosyal aglarla ilgili bilgi guvenligi riskleri
Riskler Basinda ¢ikan haberlerin okunmamasi
Haberlerin yayinlanmamasi
Politik dengelerdeki degisiklikler
Sosyal Aglarin tanitimi yapilacak
Stratejiler Bilgi guvenligi 6nlemleri alinacak
Burokratlar ve kilit karar alicilar ile iletisim halinde olunacak
Maliyet 36.000 TL
Tespitler Kurumun faaliyetlerinin taninmamasi
ihtiyaglar Kurumun tanitimini yapilmasi, imajinin guglendiriimesi
A2: Uyelerimizin is yasamindaki strdirilebilirliklerini saglamak, rekabet
Amag e
guictna arttirmak
Hedef H2.1: Egitim faaliyetleri kapsaminda Uyelere yonelik gesitli egitim

programlari gerceklestirmek ve desteklemek.

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler) ve Personel

Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, AIK

Stfatejlk Per_formans Bagl?ng.lg 2019 2020 2021 2021 Izlemve Sorumlu
Gostergeleri Degeri Sikhgi

SIV=’.§2.1 .1: Uyeye verilen 4 5 5 7 7 3 aylik Akreditasyon
egitim sayisi Sorumlusu
SPG2.1".2: Egitime % 40 % 46 9% 52 %57 | 3aylk Akreditasyon
katilan Uye orani Sorumlusu

Egitime hazirlik asamasinda yasanabilecek gecikmeler

Riskler Egitimlerin yeterince duyurulamamasi
Egitime katihmin olmamasi
Stratejiler Egitim katihmi arttirmak i¢in egitim otelde dizenlenecek

Tum Uyeler telefonla aranacak

Maliyet

710.000 TL




Uyelerin  kurumsallasmamasi disariya agllamamasi, yenilikleri takip
Tespitler etmemesi
Uyelerin egitime katilma konusundaki isteksizlikleri
e Uyelere yonelik kisisel, mesleki ve sosyal egitim programlari hazirlanmasi
Ihtiyaclar -y y
Egitime katlan Gye oraninin arttiriimasi
Amac A2: Uyelerimizin is yasamindaki surdirilebilirliklerini saglamak, rekabet
gucind arttirmak
Hedef H2.2: Uyelerin rekabet giictinii arttirmak lizere sektorel gelisimleri takip

etmesini saglamak

isbirligi Yapilacak
Birim(ler) ve Personel

Yoénetim Kurulu, Genel Sekreter, AiK

stratejik Performans | Baslangi| o o | o050 | o021 | 2021 | M | orumiu
Gostergeleri Degeri Sikhgi
Genel
SPG2.2.1: Ziyaret .| Sekreter
edilen fuar sayisi 1 2 2 2 2 6 ayda bir Akreditasyon
Sorumlusu
Riskler Fuara katillimin olmamasi
. Ziyaret edilecek fuarlar sektdrlere gére belirlenecek
Stratejiler R o
Fuar 6ncesi Uyelere duyuru yapilacak
Maliyet 70.000
Tespitler Uyelerin . kurumsallasmamasi disariya agillamamasi, yenilikleri takip
etmemesi
Py Uyelerin yenilikleri yerinde gérmesi
Intiyaclar Alici ve saticilar ile biraraya gelmesi
A2: Uyelerimizin is yasamindaki strdurilebilirliklerini saglamak, rekabet
Amag .
guicina arttirmak
Hedef H2.3: Uyelerin rekabet giiciini arttirmak Uzere ilgemiz ve Griin tanitimi

yapilmasi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler) ve Personel

Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, AIK

Stfatejlk Per.formans Baglzuang.lg 2019 2020 2021 2021 Izlemve Sorumlu
Gostergeleri Degeri Sikhgi
Genel
SPG2.3.1: Cografi .| Sekreter
isaret sayis| 1 1 1 6 ayda bir Akreditasyon
Sorumlusu
SPG2.3.2: ligeyi g::fe'ter
tanitici etkinlik 1 1 1 6 ayda bir .
Akreditasyon
sayisi
Sorumlusu
. istenen dokiimantasyonun saglanamamasi sonucu kabul ediimemesi
Riskler . . . .
Etkinlik organizasyonun gergeklestirilememesi
Stratejiler Danigman ile galisiimasi, diger kurumlar ile isbirligi yapiilmasi Fuar dncesi




Uyelere duyuru yapilacak

Maliyet 52.000
. Bdlgemiz Urdnlerinin taninmamasi ve degerinden disuk satiimasi
Tespitler o
Ekonomik istikrarsizlik
Intiyaglar _Cograllfl' isaret belgesi alarak ilgemiz Urlnlerinin tanitimini yapmak
llgemizin tanitimini yapmak
A3: licemizin ve Uyelerimizin ekonomik gelisimine katkida bulunarak ulusal
Amag e
alanda rekabet glicina arttirmak
Hedef H3.1 ilgede kesimhane kurulmasini saglamak

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) ve Personel

Ydnetim Kurulu, Genel Sekreter, AIK

stratejik Performans | Baslanaig |, o | 5450 | 5001 | 2002 | 'Zleme Sorumlu
Gostergeleri Degeri Sikhgi
SPG3.1.1: Arsa Genel' Sekreter
X 6 aylik | Akreditasyon
alinmasi
Sorumlusu
SPG3.1.2: insaata Genel Sekreter
baslanmasi ve % 70 6 aylik | Akreditasyon
tamamlanma orani Sorumlusu
: Genel Sekreter
SPG3.1.3: Insattin % 100 6 aylik | Akreditasyon
tamamlanmasi
Sorumlusu
SPG3.1.4: Genel Sekreter
Kesimhanenin X 6 aylik | Akreditasyon
faaliyete baslamasi Sorumlusu

Ekonomik istikrarsizlik

Riskler Doviz kuru artisi
Yasal engeller
Proje yazilmasi i¢in arastirma yapilacak
. Maliyet hesabinda
Stratejiler Kurdaki deg@isimler géz &nune alinacak
Politika temsil faaliyetleri gergeklestirilecek
Maliyet 1.835.000 TL
Tespitler llgemiz hayvanciliginin taninmasi ve gelismemesi
intiyaglar Kesimhane yapilacak
Amag A3: ligemizin ve lyelerimizin ekonomik gelisimine katkida bulunarak ulusal

alanda rekabet glicini arttirmak




Hedef H2.1 Bitkisel Sivi yag fabrikasi kurulmasi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) ve Yénetim Kurulu, Genel Sekreter, AiK
Personel
Stratejik Baslangig izleme
Performans . . 2019 2020 2021 2022 . Sorumlu
.. . Degeri Sikhgi
Gostergeleri
SPG3.2.1- Genell Sekreter
X 6 aylik | Akreditasyon
Arsa alinmasi
Sorumlusu
SPG3.2.2: Genel Sekreter
insaata Akreditasyon
baslanmasi ve % 30 6 ayhk | Sorumlusu
tamamlanma
orani
SPG3.2.3: Genel Sekreter
insattin % 100 6 ayllk | Akreditasyon
tamamlanmasi Sorumlusu
Ekonomik istikrarsizlik
Riskler Doviz kuru artisi
Yasal engeller
Proje yazilmasi igin arastirma yapilacak
Stratejiler Maliyet hesabinda

Kurdaki degisimler goz énune alinacak
Politika temsil faaliyetleri gerceklestirilecek

Maliyet 2.000.000 TL

licemiz tarim ve hayvancilik alaninda iretim olmasina ragmen, dretilen Uriinlerin

Tespitler mamul haline getirilememesi.
ihtiyaglar Kesimhane ve Bitkisel Yag Uretim Fabrikasi agiimasi.
16 )MALIYETLER

Maliyetlendirme, kurumun stratejik plani ile bltcesi arasindaki baglantiyi guglendirmeyi ve harcamalarin
onceliklendiriimesi surecine yardimci olmayr amaglamaktadir. Bodylelikle kaynaklarin amaclar
dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi mimkun olabilecektir.

Bunun igin 6ncelikle her bir hedef icin gerekli faaliyet ve maliyet tahminleri yapilmis ve hedefin yaklasik
maliyetine ulasiimistir. Hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin maliyetine, amag¢ maliyetleri
toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulasiimistir.

2019 2020 2021 2022

STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER (TL) (TL) (TL) (TL)

STRATEJIK AMAG 1 : Paydas odakli hizmet
anlayisini geligtirerek kurum taninirligini ve 28.000 35.000 43.000 51.000
etkinligini arttirmak

STRATEJIK HEDEF 1.1 : Personel ve liye goriis
ve Onerilerini Gnemseyen katilimci bir yonetim

6.000 8.000 10.000 12.000




i 2019 2020 2021 2022
STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER (TL) (TL) (TL) (TL)
anlayigi geligtirmek
SPG1.1.1: Personel Memnuniyet Anket Puani
SPG 1.1.2: Personele yonelik duzenlenen etkinlik 2000 3.000 4.000 5.000
sayisi
SPG1.1.1: Uye Memnuniyet Puani - --- - -
SPG1.1.3: Uyelere yonelik dizenlenen etkinlik 4.000 5.000 6.000 7 000
sayisl
STRATEJIK HEDEF 1 2 : Stratejik yonetim 16.000 19.000 23.000 27000
anlayisi olusturmak
SPG1.2.1: Yoneticilere verilen egitim sayisi 6.000 7.000 8.000 9.000
SPG1.2.2: Yoneticiler ile ziyaret edilen kurum

3.000 4.000 5.000 6.000
sayisl
SPG1.2.3: Personele verilen egitim sayisi 7.000 8.000 10.000 12.000
STRATEJIK HEDEF 1.3 : Kurumun taninirligini 6.000 8.000 10.000 12.000
arttirmak
SPG1.3.1: Baglatilan lobi sayisi 4.000 5.000 6.000 7.000
SPG1.3.2: Basinda yer alan haber sayisi 2.000 3.000 4.000 5.000
SPG1.3.3: Sosyal aglardaki takipgi sayisi
STRATEJIK AMAG 2: Uyelerimizin is
yasamindaki surdurdlebilirliklerini saglamak, 160.000 | 195.000 | 224.000 | 243.000
rekabet glcunu arttirmak
STRATEJIK HEDEF 2.1 : Egitim faaliyetleri
kapsaminda Uyelere yonelik gesitli egitim 150.000 | 170.000 | 190.000 | 200.000
programlari gerceklestirmek ve desteklemek.
SPG2.1.1: Uyeye verilen egitim sayisi 150.000 | 170.000 | 190.000 | 200.000
SPG2.1.2: Egitime katilan Uye orani - — - -
STRATEJIK HEDEF 2.2 : Uyelerin rekabet
gucund arttirmak Uzere sektorel gelisimleri takip 10.000 15.000 20.000 25.000
etmesini saglamak
SPG2.1.1: Ziyaret edilen fuar sayisi 10.000 15.000 20.000 25.000
STRATEJIK HEDEF 2.3 : Uyelerin rekabet
gucund arttirmak Uzere sektorel gelisimleri takip 10.000 14.000 18.000
etmesini saglamak
SPG2.3.1: Cografi isaret sayisi 5.000 7.000 9.000
SPG2.3.2: ilgeyi tanitici etkinlik sayisi 5.000 7.000 9.000




STRATEJIK AMAG 3: ilgemizin ve liyelerimizin
ekonomik gelisimine katkida bulunarak ulusal 535.000 | 1.600.000 | 700.000 |1.000.000
alanda rekabet giicinG arttirmak

STRATEJIK HEDEF 3.1 iigede kesimhane
kurulmasini saglamak

535.000 | 1.000.000 | 300.000 ==

SPG1.1.1: Arsa alinmasi 535.000 | 1.000.000 | 300.000

STRATEJIK HEDEF 3.2 Bitkisel Sivi yag fabrikasi . 600000 | 400.000 |1.000.000

kurulmasi
SPG1.1.1: Arsa alinmasi 600.000 400.000 | 1.000.000
TOPLAM 723.000 | 1.810.000 | 967.000 | 1.294.000

17 ) iZLEME VE DEGERLENDIRME

Basarimizin takip edilmesi ve sonuglarin degerlendiriimesi sistematik ve dizenli olarak yapilacaktir.
izleme, degerlendirme, hedeflere ulasiima durumu ve karsilastirmalar, hazirlanacak raporlar ve tutulacak
kayitlar is Planinda belirtilen ydntemlere gére yapilacaktir. Amagc ve hedeflerin gerceklestirimesine iliskin
gelismelerin belirli bir siklikta raporlanarak ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum disi paydaslarin
degerlendiriimesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. Performans goéstergelerinin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. izleme, is Planda belirtilen birimler tarafindan belirlenen periyotlarda
yapilacaktir. izleme ve degerlendirmelerde kaynaklar, faaliyetler ve ciktilar esas alinacaktir.

izleme ile ilgili dokiiman ve kayitlar TS-EN-ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemimiz kapsaminda dokiimante
edilip yayinlanacak ve uygulanacaktir.

izleme ve degerlendirme siireci sonunda borsamizin 6grenen organizasyon olmasi ve kurum kaltarinin
gelismesi ve buna bagh olarak faaliyetlerimizde surekli iyilesmenin kalici olmasi saglanacak ve hesap
vermemiz kolaylagacaktir.

Hedeflerin ve performans gOstergelerinin gergeklesme durumlari, olumlu veya olumsuz gelisme
sonuglar bir sonraki yillik performans programinin hazirlanmasinda, faaliyet ve proje onceliklerinin
belirlenmesinde, politika ve ilkelerin gézden gegiriimesinde, faaliyet ve slrecglerde yapilacak dizeltici
iyilestirici faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilacaktir.

Uygulama sonuglarinin, amaglarimizin gercgeklesip gergeklesmedigi, hedeflerimize ulasilip ulagilamadigi

hesaplanarak tespit edilecektir. Amac ve hedeflerin surdurilebilirligi, tutarliigi ve uygunlugu bu asamada

gorllecektir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik planin timii

gbzden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir, yeni hazirlanacak stratejik planlama

sureci igin geri besleme yapilir.

Plan gerceklesmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan incelenecek ve bunun sonucunda;

o Stratejiler, yillik performans programi veya is planlari ve faaliyetler planlandigi sekilde
gerceklesiyorsa;

e Stratejik amaclar ve hedeflere ulagsma yolundaki ilerleme beklentilere uygunsa;

plan teyit edilmis olacak ve uygulama devam edecektir. Buna karsilik yukaridaki hususlarda degisiklikler
oldugu tespit edilirse, beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya c¢ikarsa veya mevcut stratejik
amagclar ve hedefler yeterli/gercekci degil ise, plan gdzden gegirilecek ve ilgili mevzuata uygun olarak
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yeniden degerlendirilerek glncellenecek ve Yoénetim Kurulu'nun
onayina sunularak yeni sekliyle uygulanmaya devam edilecektir.



